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I[TPEATI'OBOP

TTomrToBanu YnTaAOIH,

3a/10BOJHCTBO HAaM je Jia BaM IPEICTABUMO HOBH JIBOOPO] yacomnuca ,,AK-
tyenHoctu”, ipBu y 2011. ronuan. OBo je mpBU 1BOOPO] y KojeM roctyjyhe
ypeanumTBo uMa Mapuna Bykotuh, caBetHunia u3 [lokpajuHckor 3aBoja 3a
COLIMjaJIHy 3aIlITUTY.

Nmajyhu y Buy BaKHOCT KOjy OBaj 4acOIHC MMa 3a CBe MpodecroHa-
IIe Y COLIMjaJIHO]j 3AIUTHTH M J1a KPO3 pa3MeHy CTaBOBAa, MUILJBCHA, Ca3HAba
M MCKyCTaBa U3 MpaKce, YacoIic TEKH J1a JONPUHECE pelaBamy npodecro-
HaJTHHUX JWJIeMa U yHarpelemy KBalnuTeTa Haller paja, MOTPYIUIN CMO ce 1a
1 0Baj Opoj 00yXBaTH TEKCTOBE M3 IIMPOKOT JMjarla30Ha, KOjU ce OHOCE Ha
pa3nuymTe 00IaCTH HAIlle PaKce U JAeI0Bamba.

Nmahere npunuky 1a y oBoMm 6pojy ,,AKTyeTHOCTH  MPOYNTATE TEKCTO-
B€ KOjH TPEACTaBbajy paziIMunTe, PEIaTUBHO HOBE MOJeNe pajia, U CTPyU-
HE CTaBOBE KOjU MCKa3yjy HEKe HOBE, CaBpeMeHe TeHJEHIIHje Koje Tpeba aa
OyIy yTKaHe U y HaIll CBakKOJHEBHHM paj. Taxole, mpencraBbamo BaM U TEKCT
KOjH /1aje TPUKa3 KOHIIETITA COIMjaJTHOT YKJbYUHBama, Kao M MPHUKa3 OKBUPA
1 HaunHa Kopuirhema ¢pormosa EBporicke YHUje HA Ty Ty IpUIPYKUBamka, Ha
KOjeM ce Hallla 3eMJba Hajla3u.

[IpencraBipameM HOBOT HHTEppecopHOT [IpaBuiHKKa 0 1ogaTHOj 00pa-
30BHOj, 3IPaBCTBEHO] U COLMjaTHO] MOAPIILH JIETETY U YUCHHUKY JKEeJIEIU CMO
Jla YKaKeMO Ha Ba)KHOCT ITOBE3HMBama CUCTEMa COLIMjalIHE 3allTHTE ca JApY-
MM CHCTEMHMa Yy pellaBamy npoliema U yHanpehemy monoxaja u KBaju-
TeTa KMBOTA KOPHCHUKA CUCTEMa COLIMjalIHE 3aIUTHUTE, ald M HA YUEECHUILY
Jla ce caMoO y3ajMHHUM IOBE3UBAkEM U 3ajeAHUYKHM PajoM MOTY MocTHhU
KEJbEHH pe3yJiaTaTh U OCTBAPUTH MOCTABJbEHU IMJBEBH.

Hanmamo ce na he TexcroBn OMTH 10BOJBHO MH(GOPMAaTHUBHU, alld U MH-
cnpaTuBHH, Te 1a he Bac moacTahn Ha pa3sMUILIbaE U aKIIHjy.
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ITo3uBaMo Bac J1a HaM Ce jaBJbare, U3JIOKUTE CBOjE YCTUCKE, JIajeTe KO-
MEHTape ¥ CyrecTje, a HapaBHO M Jla HaM [IaJbeTe Ballle TEKCTOBE 33 HApeTHE
OpojeBe Ha meji aktuelnosti@gmail.com.

C momroBameM,
y uMe Ypehusauror onodopa,
Mapuna Byxomuh, TOCT ypeAHUK
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CTPYYHHU CTABOBU

Mp Muoapar Ilouy4, uni.nx:k.caodp.,
Koopaunarop nporpama 3a npucTyna4yHoCT

yyiaH Mpexe eBporckor koHienra 3a npuctynadiocT (EuCAN)
IlenTap ,,) Kusetu ycnpasuo”, Hosu Can

ITOJAM N KPUTEPUIYMMU ITPUCTVYITAUHOCTHU
OBJEKATA 1 YCIIVIA Y COLIMJAJIHOJ 3AIUTUTHU

Pezume

VY pazny je obpahena teopuja u uaozoduja KOHIEHTA TPUCTY-
NaYHOCTH ca Crelu(UIHUM OCBPTOM Ha 00JACT COLMjalIHE 3allITHUTE.
Pa3marpane cy MoryhHOCTH MPakTUYHOT KOpHUIINema TOT KOHIENTa y
JIOMEHY IUIaHHUpPama, U3rPaaibe U ONpeMama o0jeKara COIHjalHe 3a-
LITUTE, AT U OCMUIIL/baBakha U KPEUpama yciiyra Koje ce Ipyxajy y
CHCTEMY COIMjalIHe 3aIlTHTE, Y Uy MoBehaa MOOMITHOCTH U CaMo-
CTAJIHOCTHU CBUX HOTCHI_[I/IjaJ'IHI/IX KOpHCHHKaA ycCliyra.

V mpBa TpH MOTNIaBsba paja, akIeHaT je CTaBJbeH Ha MPHCTYIay-
HOCT Kao0 JPYIITBCHU Ppo0sieM, geUHUCAH je U TOjalllibeH caM [ojaM
OPHUCTYIAYHOCTH, KOjH C€ KO HAC J0CTA YeCTO KOPHCTH HA MOTPEIIaH
HAYKH, a [IOTOM U TI0jaM ,,JbYICKE PAa3IUYUTOCTH’ Kao MoJia3Ha OCHOBA
HCJIOKYITHE TPUYC O MMPUCTYIIAYHOCTH.

YeTBpTO M METO MOMIaB/be HACHTU(HUKY]je U 0Opaljyje OCHOBHE
eNIEMEHTE U KapaKTEPUCTHKE MPHUCTYMAYHOT OKPYKEHa 3a PasHInTe
rpyrie KOpUCHHUKA, iy U T10jaM ,,JiM3ajHa 3a CBe” Kao PesIaTUBHO HOBU
KOHIIENT (IIPUCTYIT) KOjU MOXKeE JIa JOTIPHHECE CTBAPAbY IMPUCTYIIAYHOT
OKPYXKEHha.

[Mocneame MOMIaBIhe pajia MPHUKa3yje METO/IE MPOBEPE M KPHUTE-
pHjyMe TIPUCTYNavyHOCTH o0jekara 1 ykasyje Ha moryhe npasie pemia-
Bama MMUTaka MPUCTYIIAYHOCTH Y CHCTEMY COIIMjajTHe 3aIlTHTE.

Kibyune peun: [Ipucrynaynoct, au3ajH 3a cBe, COLUjalHa 3a-
IITATA, CTAHIAP/IN, PEBH3Hja, KBATUTET YCIyTe, PeKOHCTPYKIIH]ja, ajiar-
Tauja
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1. YBOJ

[NojenuHe Tpyrie KOPUCHHUKA jJaBHOT OKPYXKEHa, Ka0 MITO Cy TO Ha MPH-
Mep: 0code ca HHBATHINTETOM (ca wiH 0e3 oapel)eHor momarana), Maia Jera,
PONHTEIBH Ca MaJIOM JIETIOM, TPYIHHIIE, 0co0e ca ToBeliaHOM TelleCHOM MacoM,
cTapH, ocoOe ca MpuBpeMeHnM oliTelieluMa/001ecTuMa U CIIMYHO, CY04aBajy
ce ca OpojHUM moTenkohama MPUIKKOM CBOT KpeTama H/WIN KOMyHHUKaIluje,
kopuiihermna HeKor 00jeKTa Wil yciyre y aarom oojekry. Hajuenihe ce cmarpa
Jla Cy Te rpyIie KOPUCHUKA caMe y3POK TOME, YCIIE/ CBOjUX CMAmhCHUX (hU3HU-
KHX, CCH30PHUX WJIM UHTCJICKTYAJTHUX CHOCOOHOCTH U CHCHI/I(I)I/I‘IHI/IX 3axTeBa
MIPWIKKOM KpeTarmha/KOMYyHHUKAIIH]e, IITO j€ allCOJyTHO HOrPEIIHO, jep Ha Ta]
HauWH APYIITBO WM yCTaHOBA HE MPEY3UMa OJITOBOPHOCT KOjy OM 00jEKTHBHO
Tpebajo Ja mpey3Me 3a CTBapame OKpyKerma Koje hie OMTH J0CTYNHO CBHM
HOTCHHI/IjaJ'IHI/IM KOpuCHUIIUMA.

MoouaHocT! cBux rpaljaHa, a HAPOUMTO HABEACHHUX IPYIia ca OTESHKAHUM
CTCIICHOM KpeTarha W/WIM KOMYHHUKaIM]je, 3aBUCH IIPe CBETa Of yCJIOBa KOjU
IIOCTOje y OKpyXemy (Ha mpumep, y o0jexty). M3 Tux pasnora, nedpuHunmnmja
WHBAIMIHOCTH C€ JaHac pa3BHiIa JI0 Te Mepe, Ja ce MpHU3Haje 3Havya] YHHUIIA-
11a OKPY>KeHa Y )KHBOTUMA 0c00a ca MHBAIMUTETOM. Y TipeaMOyIi, U y 4Jia-
ny 1. KonBenimje YjenumeHux Hallkja 0 IpaBuMa 0co0a ca HHBAIUIUTETOM,
HaBOJAM C€ JIa WHBAJIMTHOCT yCTBApU MPOUCTHYE M3 MHTEPaAKIHje 0code ca
omrehemeM ca OKOIMHCKMM OapujepaMa u Oapujepama Koje ce U3paxapajy y
CTaBOBHMA 3ajeTHUIIE, a OTeKaBajy HUXOBO yuemhe y IpyIITBy Ha TPUHITH-
HI/IMaje,ZIHaKOCTI/I ca OCTaJIuM YJIaHOBHMMaA TOT' ApYyIITBA.

[Tox ycnoBuMa y okpyxemy mojpasymMeBamo: (He)aJeKBaTHO CTaHO-
Bame (00jekTe), (He)mocTojame oapel)eHnx yIMYHUX eJeMeHara 3a HecMeTa-
HO KpeTame, (He)MoryhHocT xopuirhema cpeacTaBa jaBHOT MPEBO3a Kao |
(He)rmocTojame pa3IMUMTUX CEPBHCA, yCIyra M MPOM3BOAa KOjU (HH)CY 10-
CTYIIHU CBHM KOPHCHHIIMA, Ha je/THAKOj OCHOBH.

300r Hempuiaro)eHOCTH OKPYKera, BEIHKH OpOj JbyIH, & HAPOYUTO
oco0e ca HHBATUIUTETOM M CTapH, JKUBE I0J] CTATHOM CEerperaiujom, cryTa-
HE U ca OTpaHWYEHUM MOTYNHOCTHMA J1a UCKaXXy CBE CBOj€ MOTEHIIH]jaJie Kao
AKTHBHU YJIAaHOBU JPYUITBA.

TakBa BpcTa H30JalMje KOPHCHUKA JIOBOJIM U JIO MOTPEIIHOT CXBaTama
0jMa UHBAJIMTHOCTH, HAPOUHUTO O] CTPaHEe IOHOCHJIAIA OJITyKa U CTPYUHhaKa,

' MoOHIHOCT Y KOHTEKCTY OBOT pajia mompasyMeBa Jlakoliy KojoM ce Heka ocoba

kpehe. OHa ce ogHOCH Ha onpeljeHy CrocoOHOCT Te 0co0e, MPUCTYMAaIHOCT H3rpaljeHor
OKpYXEHa, CITy’K0€e MOIPILIKE U pecypce KOjU Cy jOj Ha pacroiaramy.
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KOju 0CO0€ Ca MHBaJIMIUTETOM KIACHU(PHUKY]y Kao ,,HECIIOCOOHE” KojuMa je
noTpeOHa 3alTuTa U Opura o CTpaHe ApYrux Jbynu. MehyTum, pemiaBarme
npo0JiieMa MHBAJIMAHOCTU 3aXTE€Ba COIMjaJIHY aKIUjy ¥ MOCTOjU COLUjaTHA
OATOBOPHOCT JPYINTBA J1a cpeauHy MoAuduKyje Ha Ha4MH Koju he ocobama
ca MHBAJIMAUTETOM OMOTYNHTH TMyHY NMapTHUIHMIAIM]Yy Y CBHM CErMEHTHMa
KHBOTA.

Jaxne, noBehame MoOWIHOCTH Tpal)aHa, y KOHTEKCTY OBOT pajia, HUje
caMo yCIIOCTaBJbamke OAHOCA y MPOCTOPY W BpemeHy, Beh je To BeoMa Ba-
’KaH TMPEeIyCciIoB Ja OM ce OCTBapHO JPYIITBEHW KOHTAKT U CaMOCTAITHOCT
Jbynu. MHKITy3uja cBUX rpaljaHa 3aBHCH YIpaBO O] aJCKBAaTHOT IUIaHHPAa
OKpY)KeHa M yClyra, y iy noBehama mbUXOBE MOOMIHOCTH M CaMOCTal-
HOCTH, 0e3 003upa Ha pa3nuuuTe QU3NUKe, ICUXUYKE W/MIH HHTEICKTyallHe
KapaKTePUCTUKE MOjeTUHIIA.

CnoXEeHOCT M BUIIECTPYKOCT MpoliieMa ca KOjuMa Ce CyodaBajy Ha-
BEJICHE IPYIIe Ca OTeKAHUM KPETamheM HM/WUIIM KOMYHUKAIIjOM, HAPOYHUTO CY
M3paXEHH y jaBHUM OOjEeKTHMa, 30HaMa CTaJHOT WM IPUBPEMEHOT OopaB-
Ka, caoOpahaja (Ha mpuMep: jaBHU NPEBO3) U NMPUIIMKOM KOpHUIIhema yciyra.
Kana sbyam xuBe HEPUIIaro)jeHOM OKpYKEHY O FbMX CE€ M3UCKY)Y AOJaTHH
HaropH Kako 0 ce 00e30e1uo MUHUMYM (pyHKITMOHUCama. [lociaenuna Tora
je mojaBa macuBH3alMje U OPHUIIAha O BIACTUTUX MOTHBA, [IJbEBA U XTCHA.
Crora je apymTBO 00aBe3HO Ja 00e30e1u aJieKBaTHE YCIIOBE Y YKUBOTHOM
OKpYKeHy M OMOTryhn M Jpyre mpeaycioBe 3a paBHOIpPABHO ydernhe CBUX
MOTCHINjATHUX KOPUCHHKA jaBHOT MPOCTOpa MM jJaBHOT 00jEKTa, y CKIaay
ca MOIITOBAakEM MpaBa Ha CJI000THO KpeTame.

[Mocneamnx HEKOIMKO TOMHA, Y HAIIUM BehUM rpaloBUMa, U TO yIJIaB-
HOM Y IbMXOBHM LIEHTPUMA M 3HAYajHUjUM jaBHUM O0jeKTHMa, TOYelo je aa
ce 10 HeKe Mepe, BOIU padyHa o MoTpedaMa HaBeICHUX KOPUCHHUKA, HAPOYUTO
oco0a ca mHBanuauTETOM. Y BehiHHM clydajeBa, MHTEPBEHIH]E Cy C€ CBOMIIE
caMo Ha M000JbIIAkE IPUCTYIIA HA MEMIAYKUM TIpeia3uMa, YBOheHmhe 3By YHUX
curHaia 3a ocobe omreheHor BUa Ha pacCKpCHUIAMa, IPUCTYTI IVIABHUM YJia-
3uMa y o0jekTe 1 cmuHO. M3BeCHO je Aa y3poly TaKBOT CTamba J0OpUM AeJIOM
JIeKEe y HeaJleKBaTHUM MPOIUCHMA, HECHCTEMaTHYHOM M HeoaroBapajyhem
IUTAaHUPAbY U MPOjEKTOBabY, Kako o0jeKara yomITe, Tako U YCIIyTra, y CKIaay
ca nmorpebama CBIX KOPHUCHHKA.

VY nocagammKuM MOKYIIajuMa pelllaBamba HaBeACHUX IMpoldieMa, BpIIo
YECTO C€ KOPUCTHUO KOHUENT OU3AjHUparba 3a 0cobe ¢ UHBATUOUMENOM, TO
jecT, mpoliec IUIaHUpama U AU3ajHUpama MOjeJMHUX elIeMeHaTa MPUCTyad-
HOCTH (Ha IpUMep: Koca paBaH/pamIia, CTEIICHULITHN TUQT) oBHjao ce ca §o-
KyCOM HMCKJbYYHBO M CaMO Ha 0c0o0e ca MHBAJIHUIAUTETOM (CIICIMjATHU IH3ajH)
yMecTo ca OKycOoM Ha cBe Jbyne (Iu3ajH 3a cBe). TakaB MPUCTYN pelaBamy
npobnema, 10 1aHac HUje yCIeo Ja J0Hece JOBOJHHO jacHE Pe3yaTare U BOAHUO
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je Ka 1ojaBu HeMmOTPeOHMX U CIEIHjaJu30BaHIX pelleka, caMo 3a oapeheny
rpymy Jpyau. To je y3poKoBasio Aajbiby CETperanujy Te rpyre, ald U 1ojaBy
HOBHX ITpo0JieMa u CTBapame HOBUX Oapujepa.

2. IOJAM ITPUCTYITAYHOCTH

Kana ce xox Hac moMeHe IojaM ,,IpUCTyNadyHoCcT”, Hajuenihie ce Muc-

JIM Ha TIOCTOjarhe Heke (u3MyKe Tmpenpeke (Ha mMpUMep, CTEICHHUIE) KOjY

je TMoTpebHO eNMHUHWCATH WM Ha HeKH APYTH HAYMH MPEMOCTHTH Kako Ou

OKpYXEHe MOCTANI0 MpUCTynadHo. To ce memana 300r Tora mMTo AehUHUIT]a

ojMa HPUCTYIAYHOCTH KOJ HAC HHje IO caja JOBOJHHO oOpaljuBaHa HUTH

joj ce mokinamaina Beha maxkma y CTPyYHO] jaBHOCTH. Y MaJloOpOjHO] JIUTe-
parypu, Koja ce 0aBU OBOM TEMAaTHKOM, M0jaM MPUCTYHaYHOCTH ce JehUHH-

IIe JI0CTa YCKO M ca Pa3IMUUTHX aclekara, IITo 3a MOCIeIHIly UMa JOaTHO

HepazyMeBambe.

Hexke o nedunuimja koje ¢y ce Koj Hac I0jaBJbUBAJIE CY:
LIIpHCTyadHe 3rpaje Cy OHE, y KOje KOPHUCHHUK/IIA MHBAIMICKUX KO-

JMIa Moxe cam/cama aa yhe, 6e3 ukakse nomohu apyror jguna” (bene tauke

beorpana);

+ llpuctymagnoct mojeInHUM TPaICKUM aKTHBHOCTHMA 3HaYU MOTyhHOCT
CyIeJIOBama y aKTHBHOCTUMA MJIM HeoMeTaHo Kopuinhewme ycnyre. [Tpu-
CTYMAYHOCT YCIIy3W HE YKJbydyje HYKHO MOTpedy CIIOCOOHOCTH ITyTO-
Bama JI0 YCIIyTe, YKOIUKO YCIyra MOJke OWTH MpyKeHa Ha JPYTH HAYUH
(Josuh, 2003);

* L llpuctymadnHoct je cTame y CIOJballlbeM OKPY)KEHY — OHO Koje je 3a-
TEUCHO WJIU OHO KojeM ce Texkn. Hajuermhe ce cxBara Kao apXHTEKTOHCKA
MIPUCTYIIAYHOCT, aJIH j€ TO CaMO je/IaH OJT aclieKara CIIPEeMHOCTH IPYIITBA U
HajOMIDKET OKPYXKEeha Ja MPUXBATH 0CO0y ca MHBAIHIATETOM U OMOTyhu
jOj paBHOIIpaBHO yd4enthe y cBUM cerMeHTHMa KuBoTa” (CeMuHap o mpu-
crymaanoctu, @TH, 2003);

» Jpucrynaynoct npejicraBiba MOTYNHOCT yiacka y CBakd MPOCTOP WIIH
o0jexar” (Cemunap o npucrynagnoctu, ®TH, 2003).

Csaka of HaBeieHUX Je(UHHUIMja HAcTaja je U3 MoTpede rpyma Jbyau

Ja TIOKYIIa]y PEIINTH aKTyEITHU Po0IIeM KOjU TIOCTOjU Y FbUXOBOM OKPYKEHY

M, CXOIAHO TOME, CBaKa O]l HbUX MMa CBOje NpeAHOCTH U Mane. IlojemuHe

nedUHUIM]e HABOJE MPUCTYHAYHOCT KA0 €JIEMEHT KOjU je BakaH camo 3a

ocobe ca TernecHUM ((U3MYKAM) WHBAITUAUTETOM, JIOK JIpyre JeUHHITjE

MOCMAaTpajy MPUCTYNAYHOCT CaMO Kao MOTYRHOCT yiracka Win u3jacka y HeKH

o0jexat, u MoryhHoct kopuiihiewa ycinyra. Kperamwa 10 U o Tor o0jekra,

OZTHOCHO KpeTame JI0 U 0]l MecTa KopHIlieka HeKe ycayre Hije 0o nmpenmer

10 ©oBHX ZeduHMIHM]ja, IITO 3HAYajHO yMamYyje lUXOBY BAXKHOCT M BPETHOCT.
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HoBuje nedunmIuje mpUCTYMayHOCTH HMMajy BHIIE XOJIHCTHYKU Ka-
paxkTep M BUILE BOAE pauyyHa O CBUM CErMEHTHMa KOJH MOTY YTHIATH Ha
CMamehe WK noBehame MOOMITHOCTH KOPUCHHKA, Ha IpuMmep: ,,JIHTerpanHa
MPUCTYNAaYHOCT 3HAYM Ja je u3rpaljeHa OKOJMHA TOJEeIIeHa Ha TaKkaB HAauuH
na omoryhyje cBakoM (pyHKITMOHUCAHE HA IITO HE3aBHCHUJU U MPUPOTHU]U
Hauun” (Josuh, 2003).

[MocTojame mpuCTynayHoOr OKpyXewma Tpebano Ou ja omoryhu cum
MojeAMHIMA J1a C€ pa3BUjajy Kao JTUYHOCTH, y3uMajyhu npu Tome y 003up
Pa3NIUYUTOCT CTAaHOBHHUINTBA M MOTpeOy cBUX na Oymy camocramnu. [Ipu-
CTYMa4HOCT c€ MOXe JeuHHUCcaTh U Ha cieachu HaywH: ,,IIpucTymauHoct
NoApa3yMeBa CBe OHO LITO CBAKOM NojenuHIly omoryhasa aa ;kuBH camo-
CTAJIHO M /1A HA jeJHAKOj OCHOBHU y4eCTBYje Y CBUM aclleKTHMMa KMBOTA.”

U3 naBenene neuHULIN]E MOXKE C€ U3IBOJUTH HEKOIUKO KIbYYHHX TEp-
muHa. To ¢y: ,,cBako”, ,,caMOCTaTHOCT ’, ,,CBH ACTICKTH JKUBOTA” U ,,jSTHAKOCT .
To mpakTW4HO 3HAYM A2 je MPUCTYNMAYHOCT HEINTO INTO C€ OJHOCH Ha CBE
JbyA€ M WITO je MOTpeOHO cBUM JbyauMa. CBOjUM KapaKTepUCTHKaMa U ejle-
MEHTHMa oMoryhaBa pa3nuYuTUM JbYAHMa 3 CAMOCTAIHO U He3aBHCHO (0e3
nurje noMohr) QyHKIMOHUILY Y Pa3IUYUTHM acleKTUMa KUBOTa (Ha MpH-
Mep y caobpahajy, y KynTypH, 00pa3oBamy, IOJIUTHUIN, SKOHOMHU]JU U CIIMYHO ).
TepmuH ,,Ha jeAHAKO] OCHOBM TIOIpa3yMeBa Ja CBH KOPHUCHHUIM jeTHAKO H
OJT ICTUM YCJIOBUMA KOpHUCTE cBe mocrojehe yciyre w/wmu npoussoje, 6e3
0031pa Ha TO KOje Cy BHUX0OBEe (PU3UYKE, CCH30PHE, UHTEICKTYaTHEe, ICHXUYKE
KapaKTEepUCTHKE, M TOAMHE CTAPOCTH.

[Ipuctynadnoct, makie, 3Ha4M Ja CBaKO MMa jeHAK MPHUCTYIN H3Tpa-
heHoM okpyxewy 0e3 AMCKpHMHUHALIM]E IO OCHOBY HEUHjer HHBOA CIOCO0-
HocTH. OHa ce ommcyje kKao MOryhHOCT KOjy OHMJIO KOjU TOjeInHall, Ha OMIIo
KO0jOj JIOKAIUju U ca OWUJI0 KOjoM crocoOHoInhy, nMa Ha pacroliaramy, Kako
Ou ydecTBOBao y onpeleHOj aKTUBHOCTH WIIM HU3Y aKTUBHOCTH, Y OKBHUPY
u3rpaleHor OKpyXKema.

3. JbYACKA PAJIMUUTOCT

VY nmocananimeMm Mpolecy IUIAaHHpamka W OCMHIIUbABaEkha YOBEKOBOT
OKpyXema (Ha TpuMep, o0jekara) mpollieM je HacTajao OHJa Kaja ce Kao
OCHOBHa Mepa (YJIa3HU MHITYT) KOPUCTHIIA TAKO3BaHA APUTMETHYKA CPeIHHA,
TO jecT, MpOoceYHa BPEAHOCT: Op3UHe, BUCHHE, TEKUHE UM CHAre YOBeKa.

Kao mocneauily TakBor mpucTyra y pasMHILbamky, YOBEK je 3arpaBo
CTBOPHO OKPYKEHhE KOje MOXKeE J]a KOPUCTH YCIIOBHO PEUEHO, MaJX OpOj JbYIH,
OTHOCHO CaMO OHa T'pyIa KOPHCHHKA KOja C€ MOXE CBPCTaTH y ,,IpOCEUHE”.
Ca npyre cTpaHe, KOPHCHUIIM KOjU c€ 110 OMII0O KOM OCHOBY HE MOT'Y CBPCTATH
y TIpOCeK, OMIIO Jla Cy M3HAJ| MU KCIIOJ] IPOCceKa MO CBOjUM (DU3UYKHM, KOT-
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HUTUBHUM WM HEKUM JPYTUM KapaKTepPHCTHKaMa, HUCY MOIVIM Jla KOPHUCTE
n3rpaleHo OKpYKEHe, WM HUCY OWIN Y TIOTIYHOCTH 3a/I0BOJbHU HbHME.

OHH KOjH HUCY MOIJIM HUKAKO JIa KOPUCTE OKpyKeme, HHpopmanuje u/
WM TIPOU3BOZC, OWJIM Cy AMCKPUMHHHUCAHH M MCKJbYYCHH M3 JPYLITBCHUX
TOKOBa. KOpHCHHMITHM KOji HUCY OHMJIH 3a/1I0BOJbHH TIOHYl)eHUM pelemhuma Bpe-
MEHOM Cy OWJIM IPUMOpAaHH J1a CBE BHILE PEAyKYjy comcTBeHe noTpede. Ha
puMep, 0co0e ca HHBATMIUTETOM Cy 300T TAaKBOT OKPYKEeHha Y BEJIHKO] MEPH
pelyKoBalie JTHYHY TOTpeOy 3a KpeTameM WIM MyTOBameM. TakaB HauyuH
IUTaHUpamba [0Ka3ao je Ja MIaHepH U MPOjeKTaHTH 3alpaBo He TOLITY]y pas-
JMYUTOCT JbYIH, U J1a Ha T€ pa3JiiKe IIeajy Kao Ha HEIlITO IITO je HeTaTUBHO
U IITO OTEKaBa BUXOB MPOIEC paja.

[ojam mpucTynayHOCTH Kao HOBa (Gr1030(hHja 1 HOBH HAYMH IJTaHUPaha
HMa ToJa3Hy OCHOBY YIPaBO Y JbYACKO] pasnuuutocTh. [loctojehe pasmuke
Melhy JbyarMa mocMaTpajy ce Kao BpeAHOCTH KOje MOTY CBUMa JONPUHETH U
000TraTUTH YUTABO APYIITBO KPO3 HOBA Ca3Hama M UCKYCTBA.

YonmTeHo mocMaTpaHo, JbYIH ce pa3iuKyjy Y OAHOCY Ha:

a. loguHe cTapocTH — TOKOM Tpajama >KUBOTHOT BEKa JbYACKO TEJO
CTaJTHO MPOJIa3H KPO3 MPOMEHE Kao JIOTUUHE MOCIeAUIIEe TPUPOTHOT CTapemha
OpraHu3Ma, Koje HUKO He Moke Ja u3berne. Temo ce cramHo Mema OMIIO Y
OMOJIOIIKOM, OTHOCHO (PU3UYKOM, ICUXUYKOM, KOTHUTHBHOM CMHUCITY. Y TOM
MpaBIly, MOTY C€ Pa3JIMKOBaTH KapaKTEPUCTHYHM MEPUOAM Kao ILITO CY: Iie-
PHOI 10 AETHUICTBA, ACTHILCTBO, MMyOepTeT U opacio noba. Y pasauduTuM
MepHOIMMA JKUBOTA, CBAKM YOBEK (DYHIIMOHHMINIE HA PA3IMYUT HAYMH M UMa
Jpyradrje KapakTepucTuke (pusnuke, ceH30pHe...). Tako Ha mpumep, y ¢u-
3UYKOM CMHUCIY, Majie Oebe ce y moueTKy Kpehy ueTBOpHOIIKE, TOK CTapH
JbyAM Yy KACHHjUM TOAMHAMA YECTO KOPUCTE HEKO MOMAraio 3a KpeTame.

0. ®u3nuKe KapaKTePUCTHKE — PA3JIMKe y TUMEH3UjaMa Kao IITO Cy
BUCHHA, TE)KHHA, CHara, Op3uHa KpeTama, IIUPHHA paMeHa, BEIMYMHA IIIaKa,
CTONaja, ald ¥ CHOCOOHOCT peakifje, MOTOPHKA/IOKPETIHUBOCT, CAMO CY
HEeke 0J] PU3NYKUX KapaKTePUCTHKA KOje Ce PasHKyjy o ocode 10 ocole.
duznuke KapaKTePUCTHKE JbYIIU UTPAjy BOKHY YJIOTY y TIPOIECY TUIAHUPAba,
HApOYMTO Kaja ce 3Ha Ja He MOCToje ABa MCTa YOBEKa.

B. CeH30pHe KapaKTepUCTHKe — Pa3IM4yuTH CTENeH CeH30pHHUX
CHOCOOHOCTH y TONIEAY BHIa, Clyxa, MepUerniuje WM MUpUca y Bellu-
Koj MepH ofpelyje kakBa he ce peliema MOHYAUTH KOPUCHUIMMA Y BE3H ca
uHpopMaIjama y OKpyKerby, XOPU30HTATHOM WIIM BEPTHKAJIHOM CUTHAIU-
3all1jOM, TPOCTOPHOM KOMYHHKALIMjOM H CIUYHO. YKOIMKO OKpYXEHe HHje
TUIAHUPAHO HMJIM TPOjEKTOBAHO HA aJeKBAaTaH HAuYMH TO MOXKE M3a3BaTH CBa-
KOAHEBHE MpoOjeMe KOPHCHUKA Y MHTEPaKLUjH ca OKpYyXemeM. Tako, Ha
npumep, kopumheme ofpeheHnx Oribaka 3a o3eJemhaBambe OBPIIMHA MOXKE
W3a3BaTH aJIeprHjcKe peakije Koa KOPHCHUKA.
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r. UnTenextyanHe (KOrHUTHBHE) KapakTepucTHKe — Pazmmuut cre-
TIeH MHTEJMTEHIMje, Op3uHa MpUMama U o0paga uH(opMaIrja, CriocoOHOCT
namhewa W CIMYHO, OJ BEJMKOT Cy 3Havaja 3a MPaBOBPEMEHO M IPaBHIIHO
MOHAIIake KOPUCHHUKA, OpPUjeHTalnjy Yy MPOCTOpY W/WUIU BpeMeHy. VHTenek-
TyaJlHe KapaKTepUCTUKE HUCY CaMO TOCIEeNIA CMaleHUX MEHTAIHUX CIIOC00-
HOCTH WM ceHMITHOCTH. OHE BPIJIO YeCTO MOTY OMTH U MOCTISANIA PA3THIATHX
KMBOTHHX yCJIOBa MM CUTYallHja Kao IITO Cy MpUBpeMeHa OoNecT MIIh MoBpe-
Iia, CTpec, AeNpecHja, KOHIIEHTPalija KOPUCHUKA Y IaTOM TPEHYTKY M CIIMYHO.

n. [IpuBpemeHe kapakTepuctuke — CTama Koja Tpajy jenas oapeheHu
MepuoA Kao Ha MpUMep, TpynHoha, yranyhe Wi mpejoM pyKe/HOTe, CE30HCKe
anepruje, 00JIECT ¥ CIIMYHO, YTHUY Ha I10jaBy Apyrauujer NoHallamba KOpUCHHU-
ka. Hajuemhe ce oHo rcmosbaBa Kao criopyje KpeTame, yCIopeHa ClioCOOHOCT
peaximje 1 MOTOpHUKE, MaJaKcaJoCT y CBAKOJHEBHUM aKTHBHOCTHMa. TakBe
MpOMEeHEe KoJl KOPHCHUKA MOTY M3a3BaTH U MPOMEHY HauMHa (YHKIIMOHHCAa
(Ha mpumep Kopuihewe Apyrauuje BpcTe npeBo3a, kKopuheme alnTepHaTuB-
HUX TIpaBana KpeTamba U CIMYHO).

h. lemorpadcke KapakTepucTHKe — NPEACTaBIbajy Pa3iuKe y Kyil-
TypH, BepH, oOMYajuMa WJIM MaTepHjalHOM cTamy KopucHuKa. KopucHuim
JEIHOT MCTOT OKpY)K€Hha MOTY OMTH BeoMa pa3iM4MTH 3aTO INTO JI0ja3e W3
Pa3NUYUTUX CPEeINHA, TOBOPE Pa3IHUYUTEe je3uKe, KOPUCTE Apyraduje MUcMo,
nMajy pasinuuTe oOMuaje, HaBUKe WK BpelHOCTH. HanmaxkemeM paBHOTEkKe
n3Mel)y cBux oBuX pasznuka 3Haumino 6u Behy moryhHocrt 3a yuemnrhe jbynn y
npywtBy (Aragall, 2003).

a 6u ce okpykeme NPUIaroAnio CBUM HaBEJCHUM Pa3IMYuTOCTHMA,
HEOMXOAHO je Yy LEJOKyNaH Mpolec IIaHupama YKJBYYHTH ITo Behu Opoj
HaBeJICHUX rpymna (Iena, MiIaiam, CTapH), U ca pa3TuduTHM (PU3NYKHM U ApY-
T'HUM KapakTepucTukama (ocobe ca win Oe3/uHBanmunutera). Ha Taj HauwmH,
noBehahe ce creneH 3Hama O mMoTpebama pa3iIMYUTUX Tpyna ApymTsa. Ca
Ipyre cTpaHe, cBU he OMTH jeJHAaKO 3acCTyIUbEHH U HUjeqHOj rpymnu ce Hehe
JIaT MPEJHOCT Yy OMHOCY Ha HEKy APYTY TPyIy.

4. EIEMEHTHU U KAPAKTEPUCTUKE TPUCTYITAHHOCTH

VY unIby ocTBapuBama JHYHE MOOMITHOCTH CBAKOT MOje/IMHIIA Y APYIIT-
By HEOINXOJHO j€ OCHTYpaTH NPHUCTYIAadHOCT ofpeheHHM eIeMEeHTHMa Yy
OKPYKEbY.
Ty eJieMeHTH MIPUCTYIIAYHOCTH CY:
1. Cao0pahajua undpacTpykTypa — moapasymeBa MPHUCTYIl CBUM
JaBHHUM CajpiKajuMa Kao ITO Cy: YINIIe, TPTOBHU, CTajauITa, CTa-
HUIE, Pa3IMYUTe aTpakirje M CINYHO, YKJbY4dyjyhu mpHcTymad-
HOCT IIPEBO3Y U IIPEBO3HUM CPEICTBUMA;
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II. JaBum o0jexTn — nozapasymeBa MOryhHOCT Aa ce MPHUCTYITU CBUM
jaBHUM oOjekTnMa (TIOIITe, IIKOJIe, OaHKe, CIIOPTCKU U O00jEeKTH
KyAType U CIUYHO), alu U MOTyhHOCT Ja uxX cBU rpaljaHu 3aucta
KOPHCTE Y CBPXY 32 KOjy CY HAMEH-CHHU;

III. Nudopmanmje 1 KoOMyHUKALHje — TTOapasymMeBa MoryhHoCT na
ce TpuMe, pasyMejy M KOpucTe cBe jaBHe mH(opMaIyje (Ha mpu-
Mep: cBe HH(pOpMalLje Koje ce HyJe KOPUCHUIMMA HEeKe YCIIyre y
HEKOM 00jekTy OWJIo J1a Cy THcaHe, IMITaMIlaHe WA 3BYy4HE, Wel
nH(pOpMaIHje U CINIHO);

IV. ¥Yeayre u npousBoam — nogpasymMena Jia cBU rpal)anu MOTy Ja ipu-
Me U JIa KOPHCTE CBE YCIIyTe KOje Ce Hy/IC Y jaBHUM 00jeKTUMA.

HH®PACTPYKTYPA HAMEHE KOMYHHKAITHIE MPFOHIBOTH

Cauxa 1.: Enemenmu npucmynaunocmu

HaBenenu eneMeHTH NpUCTYIaYHOCTH TOHAIIA]Y CE 10 IPUHLUILY ,,Ka-
pUKe y JTaHIly” ¥ 3ajeJHO YNHE TaKO3BaHU ,,HeMPEeKUANBH JaHAIl KpeTama”.
VYKonuko jenaH on enemMeHara (Kapuka) HHje aIeKBaTHO OCMHUILJBEH WIH He
(yHKIHMOHMIIIE HA aJeKBaTaH HAauWH, TaJa MOCTOjU CUTYyalllja Y KOjoj Heka
ocoba He MoXe Aa (QyHKIHOHHMIIE, Ja ce camMocTajHo kpehe, Ja mpumu
onpeheny nHpOpMAaIHjy WM KOPUCTH yCIYTY/TIPOU3BO/.

Kana ce roBopu 0 OKpyXewY, Pa3lUKyjy ce JBE BPCTE — MPUPOTHO U
nsrpaljeHo. [IpupomHO OKpYKeHme je OHO KOje 3aBHCH HCKIbYYHBO O] TPH-
POJIHUX eIEMEHATa U KOje YOBEK HHUje H3MEHHO CBOjUM JienoBameM. Ca npyre
cTpaHe, u3rpal)eHo OKpyKemhe je OHO KOje je YOBEK M3MEHUO Ca IUJbEeM Ja
ra KOPUCTH U Jia Y BEeMY JKHUBH, TO JECT OCMHIIJBEHO je 07 CTpaHe JbY/IH, 3a
came Jbyne. Y TOM CMHUCIY, KapaKTEPUCTHKE U3rpal)eHOr OKpyKeme 3aBUCe
HCKJbYYHMBO O]l CAMOT YOBEKA U HauWHA Ha KOJU Ta TPajIu.

UsrpaljeHo mpHCTynavyHoO OKpYyXEHme y Hadeny Tpebda Ja UCHOoINTyje
(Aragall, 2003):

a. Pa3IMYUTOCT KOPUCHHKA — [TOJ[pa3yMeBa Jia ce HUje/IHa 0c00a He
oceha MapruHanIM30BaHoO, TO jecT, CBU Tpeba Aa uMajy moryhHoct
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I.

Ja KopucTe u3rpalleHo oKpykeme Ha jeHaKoj ocHOBH. To je Ha-
POYHTO Ba)KHO 32 KOPHUCHHUKE OKPYKEHa Kao IITO Cy CTapH JbYAH,
ocobe ca MHBAJMIUTETOM HMJIM MaJia JIela;

(pYyHKIIMOHATHOCT — TOApa3yMeBa /1a OKpPYKEHhe, OIHOCHO ele-
MEHTH TPUCTYNavyHOCTH, Tpeba na Oymay AW3ajHUpaHH HAa HAuWH
Jla CITy’)Ke CBPCH KOjoj Cy HaMEHEeHH 0€3 MKaKaBHX MpooOiieMa HITn
noremkoha;

0e30eqHOCT — TIOJpa3yMeBa HEIOCTOjahe PU3UKA 32 KOPHUCHHUKE.
[Ipema TOoMe, CBM OHU €JIEMEHTH KOjU CY JI€0 OKpYXema Tpeda a
Oyay nu3ajHUpaHu y3 CBECT 0 Oe30emHoCTH (KITU3aBe MoJIiore, u3-
OOYMHE/MCTYpeHN [eNOBH, HAaNpCIMHE Wi yiaerHyha Ha crasy,
JTUMEH3Hje MTOTPEeYHOT poduIa UT.);

3ApaBJbe KOPUCHHUKA — IPUCTYIIAYHO OKPYKEHHE HE CME J1a Y3POKYje
3paBCTBEeHE MpobieMe 3a OHe Koju uMajy oapehene Ooiectu min
anepruje. lllta Bumie, Tpeba aa MPOMOBHILE 3paBO KOpHUIIheme
IpOCTOpa U NPOU3BOJA;

MPENo3HAT/LUBOCT M Pa3syMJ/bUBOCT — CBH KOpPHCHHUIM Tpeba jaa
Oymy y moryhHocTH nma ce 6e3 Temkoha OpHjEHTHIIy YHYTap HEKOT
MIPOCTOpA, M 3aT0 Cy OWTHH jacHa uH(opManuja (ymoreda cumoora
3ajeTHIYKHX 32 Pa3IMIATE Op’KaBe M M30eraBame YIoTpede pedun u
ckpaheHHIIa Ha JIOKAJTHOM je3UKy KOje MOTY 1la JOBEeMy 10 3a0yHe) U
MPOCTOPHHU pacmopen (koju Tpeda ma Oyzie KoxepeHTaH U PyHKIIMOHA-
JaH, 1a Ou ce m30era Je30pHjeHTHCAHOCT U KOH(Y3Hja y TIPOCTOPY);

€CTeTHKY — IOJpa3yMeBa Jla MPHUCTYNAuyHO OKpyXemwe Tpeba na
3aJJ0BOJbU CBE ECTETCKE KPUTEPHjyMe, MOIITO he ra Ha 0Baj HAYMH
CBH IIPUXBATHUTH.

ITopen HaBeneHHX KapaKTEPUCTHKA, BAXKHO j€ HAIIOMEHYTH H TIOTPEOy
J1a IPUCTYTIAYHO OKPYKEHE MOCTOjH jETHAKO Y CBAKOM eIy Tpajia, OHOCHO
JEIHAKO Y CBaKOM JIelTy 00jeKTa.

[IpuctynagHo okpyXeme He MmoJpa3yMeBa YBEK jeIHOIHMYHA/YHUPUIH-
paHa pemiema. Pasznuuura peniema HEKHX MpodiIeMa ¢y OOWYHO NMPHUCYTHA Y
Pa3IMYUTHM TPAOBUMA, jep ce y 003up y3umajy 00M4aju U KyJITypa CTaHOB-
HUKa Tora rpaja. MelyTum, okeJbHO je, UIaK, Ja peniema Oyry YHubuIu-
paHa Ha HEBOY jeJTHOT IpaJia Uik 00jeKTa, jep TO cMamyje 30yhHBamke KOPHUC-
Huka. Ha npumep, uct cum00im y oOerneskaBamy IPOCTOPHja YHYTap jeIHOT
o0jekTa MOTY Y BEJIMKOj MEPH OJIaKIIaTH KpeTame 0codaMa ca KOTHUTHBHUM
npoOJIeMuMa, OJJHOCHO CISITHM KOPUCHHUIIMMA.




"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000000 XII . BPOJ 172/20 11
5. KOHHEIIT ,,IU3AJH 3A CBE”

VY mocajammuM NOKyIIajuMa Aa ce U3rpalleHo OKpyKeme IITO BHUILE
NPUWIAroay W YYMHHU NPHCTYNAyHUM, Y HEKUM 3emJbama EBpome (amm u y
CpOuju) jomr yBek ce KOPUCTH NPUCTYN ,,jeiHaKe MoryhHocTn 3a ocobe ca
orpaHMYemeM Yy aKTHBHOCTHMA/KpeTamy”. [/lakie, npolec niuaHupama U
IU3ajHUpamka T0jeIMHUX eJIeMEHaTa y OKpY>KelbYy OfBHja Ce HCKJbYYHBO Ca
(oxycom Ha ocobe ca MHBATUANTETOM, OOMYHO CaAMO Ha OHE ca TeJIECHUM HH-
BaJMANUTETOM (CIenrjajad Au3ajH). TakaB MPHUCTYII 0 JaHAC HUjE YCIeo aa
JIOHECEe JI0BOJFHO KBAJHUTETHE pe3yiTare U BOAMO je Ka I10jaBH HEMOTPEOHUX
U CTIELHjaJIN30BaHMX peIlekha, 3a caMo oApeleHy TpyIy JbYaH, IITO Y3POKYje
HACTaBaK Cerperauyje Te rpyme (CrennjaiHy Mpuiasy, CIIeLHjaTHi IPOU3BO-
1M, CIIELIMjaJTHE CTETICHUIIHE IUTaTGOpMe U CIMYHO). Y CKIIaly ¢ TUM, I10jaBHO
ce U BeJIMKHU AncOananc u3Mel)y ylIoXeHOr HOBLA y CIIelHjajlHe IPOU3BOAE U
CTBapHE EKcIUIoaralyje THX MPOU3BOJa, Koja je BpJIO Maja, jep UX KOPHCTH
Maiu 0poj JbyIu.

VYmpaso 30o0r Tora, y EBpomnu ce naHac cBe BHILE TOBOPH O IPUMEHHU
KOHIIENTa ,,JIn3ajHa 3a cBe” KOjH je MPUMEHUB Y Pa3IMUUTHjuUM oO0ia-
CTHMa JbYICKOT JesoBama’. tberoB ocHoBuu nuib je na CBUM spyauma
00e30enu na mMmajy jenHake MoryhHoctw 3a ydemrhe y CBUM acleKTUMa
JOpYILITBA.

ITocToje MehyTuM 1 ApYTH KOHIENTH KOjH UMajy UCTE WU CIMIHE
uHuJbeBe, Ha IpuUMep: ,, YHuBep3aauu au3aju” (CAJl, Kanaga, Hopsem-
Ka, Janan), , Mukay3uBnu nu3ajn” (Benuka bpuranwuja), ,, Barrierefrai”
unu ., Barrier free” — cnobona on 6apujepa (Hemauxa, Aycrpuja, lllBaj-
apcka).

[IpBo ce mojaBMO KOHIIENT ,, YHUBEP3AIHH JU3ajH”, KOjH je odeo 1a ce
pasBuja y CAJl cpenuHom 70-ux rogmna 20. Beka, Kao JOTHYHA TOCTEnUIa
yCcBajama 3akoHa 0 AMepuKkaHIMMa ca mHBanuauTeToM (AJIA cranmapmm).
Tum xormerrrom oOyxBaheHa je BU3Hja 1 MOKYIIa]j 1a C€ KOMIUIETHO OKPYKEHe
(jaBHM mIpocTOp), 3rpase (jaBHE W MPUBATHE) U MPOU3BOAHU (YIOTpeOHHU Tpe-
METH) TUIaHUPAjy W KOHCTPYHWIIY Ha HaYMH KOju y HajBehoj moryhoj Mepu
MOTY J1a KOPUCTE CBHU: Jlella, CTapH, JbyAH Pa3INIUTUX TeJIECHUX AUMEH3H]ja U
(PU3UYKKX W/UITK HHTEJIEKTYyaTHUX COCOOHOCTH, 0c00€ ca MHBAIUAUTETOM H
0e3 HHBAJIMANUTETA.

KoHuent yHuBep3anHor 1u3ajHa, HacTao je, 3apaBo, Ha OCHOBY An3ajHa
3a ocobe ca MHBAJIMIUTETOM, Ka0 CBOjEBPCHO YOIIIITABame. 3aCHOBAH je Ha
[0jMy PaBHOIPABHOCTH M Y CKJIaAy ca TUM Ha XOJUCTUYKOM U MYJITHIUCLU-

2 TlojaBa xoHIenTa ,,JIu3ajH 3a cBe” Takolje mpaTy 1 aKTyeIHe IPOMEHE y 007IacTH

WHBAJIMHOCTH, OTHOCHO TIOMepambe (GoKyca ca MEIUIIHHCKOT Ka COIMjaTHOM MOJICIY HH-
BaJIMTHOCTH.
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MHapHOM TpucTymy. OH HE UCKIbYydyje YynoTpeOy acMCTHBHHX CpeAcTaBa
W momarana 3a oxpeleHe Kareropuje JbyIu KaJla cy MM TakBa CpPeACTBa IO-
TpeOHa (HIp. ynotpebda HEKOT o] momarasna 3a kpetame). Jledununmja ,,Yuu-
BEp3aJIHOT IW3ajHa” IJIacu: ,, YHUBEP3aJIHU AU3ajH je An3ajH MPOU3BOAA H
OKpyKema Koju cy y Hajsehoj Mmoryhoj mepu ynorpe0/bMBH 32 CBe Jbyle
0e3 morpede 3a mpuiarohaBameM WM CHENMjaJU30BAHUM AW3AjHOM”
(Mace, 1998).

Y EBponu, mehytum, ,,.YHUBEp3anHU Au3ajH’ HHUje HaWlIao Ha Ha-
pOYHTO ,,IUTOAHO TiIe”, mpBo 300r HeMoryhHocTn na ce AIIA cranmapau
MPOCTO YCKJIaAe ca eBPOIICKUM 3aKOHHMA, 3aTUM, 300T KyITypHUX pa3iiuKa
mmehy CAJl, Janmana ca jegHe ctpane u EBpore ca apyre cTpaHe, anu u
300T Apyrauujer npucTyna y peuaBamy UCTHX Ipobiema. Y mehyBpemeny,
y EBponu ce, 90-ux roguna 20. Beka, ca UCTUM IIHUJbEM, pa3BHja KOHIICTIT
»JM3ajH 3a cBe”.

»JAH3ajH 32 cBe je AW3ajH 3a JbYICKY Pa3jJMYUTOCT, COIHUjATHY
UHKIY3Hjy ¥ jeqHakoct” (ILITokxonMcka nexmapanuja, 2004).

Hda 0Ou ce To mocturio, narpaeHo OKpyk emwe, CBAKOAHEBHU 00jeKTH,
yciyre, KyATypa U uHpopMaiuje, Tj. CBe IITO AU3ajHUPAjy U CTBAPajy JbYIH
na O KOpUCTHIIO JbyAUMa, Mopa a Oyae MpUCTYavHo, TIOTOAHO 32 YIOTpeOy
3a CBaKOT WiaHa APYIITBA U J]a MOXKE Ja c€ MPHUIIaroau JbyACKO] pa3HOJINKOCTH
(IlIToxxonMmcka aeknapanuja, 2004).

»JlM3ajH 3a cBe” je, 3ampaBo, CPEICTBO 3a CTBapame MPUCTYNAauyHOT
OKpYXema U MoOoJblIamke KBATUTETa KUBOTa Jbyau. OH y3uMa y o03up cBe
JbyZe, IbUXOBE Pa3IMYUTOCTH, MOTpede W MpHU3HAje TPOMEHE KPO3 KOje CBU
mpoJia3e TOKOM >KUBOTA.

CBecHO KOPHCTH aHaTIN3Y JbYICKUX MOoTpeda 1 3axTeBa yuenhe Kpajibux
KOPHCHHUKA y CBaKOj €TalM Mpoleca MIaHupama. Y TOM CMHCITY, KpajibH KO-
PHUCHHUIM CY 3allpaBO MPU3HATH Kao EKCIEPTH y MPOoIlecy IUIaHUupamba.

»JlM3ajH 32 cBe” je MHTEPBEHIIMja Y OKpPYXKeHYy, Ha MPOU3BOANMA HIIH
ycilyrama Koja cBuMa oMoryhyje na y4ecTByjy y CTBapamy JpyIiTBa, 00e30e-
Dyjyhu cBuma jennake moryhHocTH 3a yuenihe y eKOHOMCKHM, APYIITBEHHUM,
KyATYpHHM U aKTHBHOCTHUMa y cioboaHo Bpeme. [lopen Tora, mpumena Kon-
LenTa Jau3ajHa 3a cBe 00e30ehyje Oymyhum reHepanujama ga y MCTOj MepH
YKUBajy y TIOACTHIIAJHOM OKpYyKemy Koje je m3rpaleno, Boaehm pauyHa o
ceuma (oapxwuBoct). Ha Taj nauun, moxe ce pehu aa je ,,Jluzaju 3a cee” 3a-
npaBo ¢uno3oduja u cTpareruja MIaHUPama YMjH je b YHUBEP3aJIHH PH-
cryn. (Aragall, 2003).

Konuenrt ,,/Iu3aju 3a cBe” MOXe J1a ce IPUMEmYje y MIIaHUpamy Be-
JUKOT Opoja AenaTHOCTH Kao IITO Cy: CTaHOTPaiika, 00pa3oBame, KyITypa,
pan, caobpahaj u apyro. Takolje je mpuUMemUB U y 00JacTH COLUjaTHE 3a-
LITHTE.
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6. OCHOBHU KPUTEPUJYMU INPUCTYITAYUHOCTHU
OBJEKATA COLIMJAJIHE 3AIUTUTE

O06jexTH colyjaliHe 3alITUTE TI0 CBOjOj (DYHKIIHjH IIPHUIIA[Iajy KaTETOPHjU
o0jekara jaBHe HAMEHE U Kao TAKBH Y 00aBE3H Cy J1a CaIpiKe CBE €IEMEHTE ITPH-
CTYNaYHOCTH, 071 PU3NYKHX JIO elleMeHaTa KOjH ce OHOce Ha MH(OopMaIHje u
ycryre. Umajyhu y Buny na je y mocrojehoj nmpakcu Hajehu 6poj oOjekara u3
JIOMEHa COIIMjaJTHe 3alITUTe Haclel)eH, 13 HEeKOT IPETXOAHOT IepHo/Ia, U 1a je
Kao TakaB TOTIIYHO HEMPHCTYIa4aH 3a Pa3IndnuTe KOPUCHHUKE (0code ca nH-
BJIUIUTETOM, CTape U CII.), OHOCHO J1a He OJroBapa 3aXTeBUMa KOPUCHUKA,
HEOTXOJHO j€ M3BPIINTH MPOLEHY HUXOBE NPHCTYIIAYHOCTH, T3B. METOAOM
peBU3HUje MPUCTYAaYHOCTH.

be3 3anakema y cBe TEXHHYKE JIeTajbe CaMOT' CMEIITaja KOPHUCHHUKA, Me-
TOXl peBH3HUje o0jeKara, ca acleKTa MPUCTYINa4HOCTH, MMOApa3yMeBa aHaINn3y
U BaJIOPU3AINjy MHOTOOPOJHUX M PA3IMYUTHUX, TOHEKA BPJIO CIIeHU(PUIHHX,
eleMeHaTa HeloCPeTHOT OKPYXKema 00jeKTa, CIIOJBIIBET U YHYTPAIIHET MPo-
cTopa o0jexTa (ynasa, 0TBOpa), Ka0 M HETOBUX NOjeIMHAYHAX HPOCTOPH)a,
MHCTaJIalKja, ONpeMe ¥ CUTHAJIM3aIlyje.

[IpoueHa MpUCTYNayHOCTH CHPOBOAM CE€ HA OCHOBY YETUPU OCHOBHA
KPHUTEpHjyMa: JOCTYITHOCTH, (yHKIIMOHATHOCTH, ONPEMJBEHOCTH U Oe30e.-
HocTH. CBaky OJ TUX KpUTEpHjyMa o0yxBara Behu Opoj TojeAMHaYHUX eJleMe-
HaTa, KOjH MOTY OWUTH M BPJIO CHEIM(PUIHHU Y 3aBHCHOCTH OJl HAMEHE 00jeKTa
(Ha mpuMep, aAMUHUCTPATHBHHU, OOPa30BHH, KYJITYPHH, IOCIOBHH, 3/1paB-
CTBEHH, COLIMjaJTHE 3alITUTE U CIIMYHO) WM O] FherOBOT 3Ha4Yaja U BPEJHOCTU
(o6jexTn mon 3amrTuroM U n1p.). HaBenenu kpurepujymu cy y mel)ycoOHoj 3a-
BUCHOCTH, IITO MOTBPhyje HEOMXOAHOCT CUCTEMCKOT PUCTYamka KBAJTHTETY
MIPUCTYTIAYHOCTH 00jeKTa.

JocTtynHocT 10 00jexkTa mpeacTaBiba MOTYWHOCT CcTH3ama O Cao-
Opahajue moBpiiMHe 10 cBakor oOjekta. OHa moapasymeBa o0e30eheme
MapKUHTra, IPUCTYIMTHUX ITOBPIIMHA, KAa0 U KBAJIUTET KPE€Tamka 110 NOBpIIMHaAMa
110 00jeKTa, HCIPEe U OKO Hhera, O/ Pa3INIuTHM YCIOBUMA. JIocTyImTHOCT /10
00jeKTa 3aBUCH O/ MHOTHX 3aCTyIJhEHHX eIeMeHaTa: CTa3a, Iaroa, nposasa,
nmacaxa, TaKTUJIHHUX IIOBpIOWMHA, paMIiM, CTCIICHHUIITA, Orpaaa, pyKoXBara,
HAJCTPEIIHUIA, OCBETJbEHA, yia3a... 3JHadajHe Cy KapaKTEPHUCTHUKE THX
elleMeHaTa, aJi W OpraHu3alyje HUXOBOT olpKaBama (uumherme cHera,
yKJIamame Tuiha, oipikaBame 3eJIeHNX MOBPIIMHA, TPOBEPa UCIPABHOCTH
WHCTAJIAIM]a...).

DYyHKIHOHATHOCT 00jeKTa Moapa3yMeBa HErOBY YIOTPEOJBHBOCT
3a CBE MOTCHLHjalIHE KOPUCHHUKE U Paj YPreHTHHX CIyKOu. Y 3aBHCHOCTH
07l TIOjeIMHAYHUX KapaKTepHCTUKa CBaKOr o0jeKkTa, MOpa ce MPOBEPUTH
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MOTYhHOCT XOpPH30HTAJIOr M BEPTHKAJIHOT KpeTama yHyTap oOjekra, epu-
KaCHOCT eBaKyalllje KOPUCHUKA U KOM(OPHOCT MpHU 00aBJbaly CBUX aKTH-
BHOCTH yHyTap oOjekra. ¥ HojeIMHUM 00jeKTUMa HEOIXOIHO j& MPOBEPUTH
U IpHUCTyNavyHoCT ycnyra (mHdopmanyje Ha bpajeBoM mucmy 3a cnaboBuje
ocobe, mranTep 6e3 bapujepa 3a ocode ca omrehemeM ciryXa U CIUYHO).

OnpeMibeHOCT 00jeKTa TIOApa3yMeBa IOCTOjalb€ CBHX MOTPEOHUX
WHCTanamuja, onpeme, ypehaja, amapara, nHBeHTapa (HamelTaja) ¥ CUTHa-
TU3alje, KOju Cy HEOIIXOIHHU 3a OCTBapHBame OCHOBHUX (PYHKITHja 00jeKTa.

Be30ennocT 06jexTa moapasymeBa Kopuihema CBUX TPOCTOPa, MHCTa-
Jlalja, onpeMe U YNOTPEOHUX MpenMeTa yHyTap o0jekTa 0e3 OmacHOCTH.
Wncrananyje, onpemMa u ynotpeOHu npeaMeTr Tpeda aa OyIy Ju3ajHipaHu TaKko
J1a TOJIEPUIIly €BEHTYaJIHY TPELIKY KOPUCHHUKA rpocTopa. la 61 ce 3a10B0JbHO
KpUTepHjyM 0e30emHocTH 00jeKTa, HEOMXOJHO je Ja Cy W CBH MPETXOIHO
HaBEACHU YCIIOBM OcCTBapeHU. I[IpuimkoMm mpoiieHe 0e30eIHOCTH 00jeKTa
noceOHa MaKkba MOpa ce MOCBETUTH MPOBEpH MOTYNHOCTH eBakyaluje MmpH
YpreHTHUM cutyaijama. HeomxomHo je na moctoje yrpalhenu 0e30emHOCHU
ypehaju (amapMu 3a OTIACHOCT), aJTi OHU MOPajy OUTH puiiaroh)eHu GU3NIKUM,
CCH30PHHUM, UHTCJICKTYaJTHUM I/I/I/I.HI/I CTapOCHHUM pasJinKkaMa KOpHUCHHUKA.

[TomToBarbeM OCHOBHHX KpHUTEpHjyMa MPUCTYMAYHOCTH IOCTIKE Ce
YHUBEP3AJIHOCT TPOCTOpa Tj., erosa Beha ymorpeOHa BpemHOCT. YHUBEp-
3aJTHOCT je IOCTUTHYTa YKOJIUKO Behu Opoj pa3nnyuTux Kareropuja KOpuCHUKa
MOXeE jeJJHaKO KBaJIUTETHO Jla KOPUCTH jeJlaH UCTH MPOCTOP W YKOJIUKO OH
nocenyje ¢rekcudmiHOCT, TO jectT, MOryhHOCT npuiarohaBama pa3nuauTUM
3aXTE€BUMa KOpHCHUKA.

Tex HaAKOH JeTajbHE M TMPOQPECHOHATHE TMPOICHE MPUCTYMAYHOCTH
o0jekra (peBu3uje), Koja he yjeHO CIPEUYUTH HEMOXKEJbHA CICIMjaiHa WK
npuBpemMeHa (MOHTa)XHO-JIEMOHTa)KHA peICHa), MOXKE Ce H3PaIUTH IUIaH
PEKOHCTpYKITHje 00jeKTa, yTBPIUTH JMHAMHUKA pajoBa U (PMHAHCH]CKA KaJIKY-
Jaiyja, y3 MOMTOBakEe MPETXOJHO YTBPH)CHOT UIaHa MPHOPUTETA Y OKBHPY
CBEYKyIIHE rpaleHe cpenune.

7. BAK/bYUYAK

Bpojan 3akonn Pentonmke CpOuje v KOHBEHIIH]E KOje je YCBOjrITa, 00aBe3yjy
je ma obe30eny cBe MPeayclioBe 32 PABHOIPABHO M CAaMOCTAIHO ydelrhe CBHX
MIOTEHIMjATHIX KOPUCHHUKA jaBHOT TpocTopa M objekara. Ilpumena cranmapaa
MIPUCTYTIAYHOCTH Ha 00jekTe comujaine 3amTuTe (Kako Beh moctojehe, Tako u
oHe Koju he ce Tek rpaguty y OymyhHOCTH), TpeOa 1a ocTaHe jefaH o1 OCHOBHUX/
MUHAMAITHAX KPUTEPHjyMa KBauTeTa (CTPYKTYPHH CTaHAAp) 3a CBE MPYKaoIe
yCIIyTa y COIIHjaJTHO] 3aIlITUTH, OMHOCHO, 32 CBAKW 00jeKaT T0jeIHAYHO.
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MelyTum, Kako y mpakCcH 4eCTo MOCTOj€ BEIUKE HEAOYMHUIIC 110 ITHTAbY
UCIyHEHOCTU TOT YCIIOBA, HEOMXOIHO j& YCIIOCTABUTH U CTPOXKHUJH CHCTEM
KOHTPOJIC MCIYHEHOCTH TOT CTaHIap/a, jep mbera Huje Moryhe KBaJUTETHO
MPOBEPUTH CaMO MPOCTUM IOCMATPAkEM, IITO je U MPUKA3aHO Y MPETXO/-
HUM IIOTJIaBJbMMa. YTpaBo 300T BEIHKOr Opoja (akTopa M eneMeHara Koju
yTUUY Ha MPUCTYNAYHOCT, lbUXOBY Mel)yCOOHY MOBE3aHOCT M KOMILIEKCHOCT,
HEOTIXO/IHO je YBECTH jaCHY MPOILEAYPY U MpOo(ecHOHATHY SKCIIEPTU3Y MPo-
Bepe MPUCTYNAYHOCTH. JenHa o1 Moryhux omiyja Moxke OUTH 1 IpHOaBIbatbe
onrosapajyher emabopara 0 UCITyHBEHOCTH CTafapaa MPUCTYTIaqHOCTH.

Vnarama y NOpHCTYHNa4HOCT oOjekara (Ipe cBera 300T BEIUYMHE MO-
TpeOHMX CpelicTaBa 3a TAKBE aKTUBHOCTH) Cy ONpapiaHa 1 Ouia OM BpeMEHOM
HasokHaleHa, jep ce moBehameM MPUCTYMAaYHOCTH 00jeKTa OCTBapyje BHIIIC-
CTpyKa JIOOMT 3a CBE NOTCHIMjamHe kKopucHuke. [loBehaBa ce edukacHoCT
JOCTYIIHOCTH JI0 00jeKTa, (PyHKIIMOHATHOCT M KBAJIUTET YHOTpede mpocTopa,
Kao M 33/I0BOJGCTBO KOPHCHHKA M 3allOCIICHUX U EBUXOBa 0€30€THOCT, TOKOM
OopaBka u pasia y ToM o0jekty. Takohe, nosehamem npuctynayHocTH 00jekra
noBehaBa ce BeroBa OIIITa YoTpeOHa BPSJHOCT U TIOCTHIKE CE OIPIKUBOCT, Y
cmuciy aa he ra kao TakBor Kopuctutd Behu Opoj mocerwarna (KOpUCHHUKA) Y
Jy’KEeM MEepHOJLy, IIITO MOXKE YTULIATH U Ha TIOBehame MpUxo/ia caMor o0jeKTa.
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Mp Huxounna Jbenasa, NCMXo101IKUbA,
MAarucTap eJIeKTPOHCKOI I0CJI0Baba
Yapyxemwe rpahana POJAUTEJb, beorpaa

PEAJIHO 3JIOCTABJBABE YV BUPTVYEJIHOM OKPYKEBY:
[NPEBEHIIMJA U MHTEPBEHIIMJA V CIIYVUHAJEBIMA
3JIOCTABJBABA IEHE HA UHTEPHETY

Pezume

Hoge texnonoruje u pa3poj MHTEepHETa MTOHEIN Cy HOBE M3a30BE
y cBuM cdepama apymTsa. M3y3erak, HaXaJIoCT, HAje HA HACHIbE KOje
je mpenuio rpaHuie (GU3NYKOr OKpYXKera U MPOIIMPIIIO CE Y BUPTYEI-
HO, Hapo4nTO KOA aere u Mimamux. CrennpuIHOCTH KOMYHHKAIHje y
BHPTYCITHOM OKpY)KEHbY, IVISJaHO KPO3 NPU3MY BKHOCTH KOjy MIIaJIH
TIPU/Iajy CBOM BHPTYEITHOM WACHTUTETY W PEIyTallfjH, YHHE OBaj BHUI
3JI0CTaBJbaba CBE PACHPOCTPALEHUJUM U BPJIO OMACHHUM TI0 TICHXOJIOLI-
Ky JT0OpoOHT KpTBe 310cTaBbama. Cajoep 37M0CTaBbamke je KOO MIIaauX
HajpacrpoCTpameHIje y BUAY BPIIEAYKOI 37I0CTaBJbarba. YIIABHOM Ta
CITPOBOIM 0CO0a M3 COIHJATHOT OKPY)KEeHha KPTBE, KOja I JKPTBY JIHU-
HO TI03HAje, WM TO Pail ¥ JIOTOBOPY Ca HEKMM KO JKPTBY mo3Haje. Ocum
TOTa, Jella MOTy OMTH M JKPTBE HEMO3HATHX cajOep HACWITHHMKA H Te0-
(uma xoju KpTBE TpoHaTasze Ha MHTepHeTyY. Y cilydajeBrMa BPIIEH-AYKOT
37I0CTaBJbamba, MANTPETUPALE Y OHJIAJH OKPYXKEHY YECTO je MHIUKATOP
MIOCTOjarka MANITPETHPARha Y PEeaTHOM KUBOTY. bymyh 11a je y muramy HOB
1 HEJJOBOJHHO TIPOYYEH THII 3/I0CTaBJbarba, OH YeCTO OMBA UTHOPHCAH Of
CTpaHe HaIJI)KHIX WHCTHUTYIIHja, ITO 300T HeMO3HaBamka Mmpobiema, IITo
300T HETIOCTOjarka Pa3BHjCHUX MEXaHM3aMa IIPEBEHITN]a M HHTEPBCHIH]a.
VY pany je aHammsupas mpoOrem cajoep 3mocTaBbama Mel)y muamima,
ca aKIGHTOM Ha IpolieMe Be3aHe 3a BPIIHAYKO 3JI0CTABIbAME, YIOTE
WHCTHTYIIHja Y IPEBEHIjH ¥ HHTEPBEHITM]U U JaT TIPUKAa3 TOOPHX MPaKCH
¥ TIpoTpaMa KOjH Ce TPEHYTHO KOPHCTE Y CBETY, Y OBOj OONACTH.

KibyuHe peun: npeBeHIMja, MHTCPBCHIIN]A, BPIIHAYKO 370CTa-
BJbabE, CajOep 3JI0CTaBIbAE, CajOCP IIUKAHUPAHE
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1. YBog

PazBojem TexHonoruje u HMHTepHera, OpOj MIIAAMX KOjU KOPHCTH
TEXHOJIOTH]Y 3a KOMYHUKAIUjy, APYKEeHhe U capalmy yBehaBa ce u3 gaHa y
naH. Jlexapt, Menen u Xutnua (2005) nHaBone aa 87% neue y CAJl crapoctu
on 12-17 roguna xopuctu MIHTEpHET CBaKoHEBHO, a 45% mocenyje MOOWITHU
tenedon. Curyanuja HUje 3HaTHO Apyradrja HU y HaIlleM OKpYy>Kemy. AHKeTa
Ebapr xoncantunra pahena y Cpouju tokom 2010., HaMemeHa poanuTebruMa
OCHOBAIla ¥ CPEAOIIIKOJIAIa, MoKasyje na nmpeko 60% neue kopuctu MuTtep-
HET JIBa WM BUILIE CaTH CBaKOIHEBHO. Takole, ucTpakuBame MuHHCTapCTBA
3a TeJCKOMYHHUKaluje 1 HHPOPMAIIMOHO JPYIITBO CIpoBeaeHo TokoM 2009.
u 2010. roqune, Ha 509 yyeHHKa OCHOBHUX M CPEABUX IIKOJA, Y 16 rpagoBa
y CpOuju, mokasano je aa 73% ucrnuTaHuKa UMa HAJIOT Ha HAjIOIMyIapHUjoj
npymrBeHoj Mpexu DejcOyky, a aa je 31% yueHnKa 0aroBOpuIIO 1a IbUXOBH
POIUTEIHH HUCY YIO3HATH Ca BbUXOBHM aKTUBHOCTHMA Ha MIHTepHETY.

VY penaTuBHO KpaTKOM IEPHOLLY, OHJIAjH OKPYKEHE j€ 01 KOMYHHKALIHO-
HOT aJiaTa IocTajo n3y3eTHO OMTaH APYIITBEHH KOHTEKCT 3a MJIaJie ¥ IPOCTOP
y KOME ce OfIBHja BEJIMKH MPOLEHAT BUXOBE CBaKOAHEBHE MHTepakumje. M3
JlaHa y JaH TrpaHulle (U3MYKOT U T3B. ,,BUPTYEIHOI” CBETa MOCTAjy CBE
HEjacHHje, a Pa3InYMTe CBAKOJHCBHE I0jaBEe W IOHAIIama J00Hjajy CBOje
oHJajH (opme, oTBapajyhu THMEe HU3 HOBUX MUTamka U AWJIEMa KaKo 33 caMme
kopucHuke MHTepHEeTa Tako U 3a mpodeCHOHANIE U3 00JIACTH TICUXOJIOTH]E,
IpaBa, COLMOJIOTHjE U COLIMjaTHE 3aIlTHTE.

Wmajyhu y Buay crenen kopuihema HHPOPMATMOHUX TEXHOJIOTHja O]
CTpaHe Jelle ¥ MIIAJANX 1 YECTO HEZOBOJHHO MTO3HABAKE OHJIAjH OKpPYKEHha, Ha-
YMHA U MOTYhHOCTH MHTEpaKlLije 1 KOMyHUKaluje Ha IHTepHeTy of1 cTpaHe
pOIUTEIba M H CTABHHMKA jaCHO je 300T uera je CUrypHOCT Jielle U MJIaJuX Ha
WntepHety cBe akTyenHuja U OutHUja TeMa MHTepakuuje Jele ca Hemo3Ha-
TUM JIMIMMA 1 3a1TuTa o MaTepHeT npenaropa u neaoduia o0IacTy Cy Koje
MpUBJIade HajBUILE MaXHe — ca Jpyre CTpaHe, Mamke Maxmbe je mocBeheHo
nanexo demheM npoOieMy BpIIBAauyKoT Hacuba Ha IHTepHeTY 1 nocieauna-
Ma HCTOT KOj€ y HEKUM cllydajeBUMa MOTy OUTH U ¢aranne 1o kpTBy (Ruedi
2008).

2. Bpmimauko Hacu/be

Bpmmauko Hacuibe Mel)y IIKOJICKOM JELOM je€ HIMPOKO palIipeH
IpyIITBEHN (PEHOMEH IMPHUCYyTaH MHOTO TeHepanrja yHasasn. Bemuku je Opoj
TojeTMHAIIA KOjH j€ TOKMBEO HEKY BPCTY MaITPETHpakha WiIN Y3HEMUPaBamba 23
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Ol CTpaHe Jpyre Aele TOKOM IKoioBama. Mehytum, mpema Onseucy (Olveis,
1994), Bpimauko HaACUIbE HHj€ CHCTEMATCKH ITPOydaBaHo cBe 10 KacHux 1970-
UX, KaJa Cy COIMOJIO3H Y CKaHIMHABCKUM 3eMJbaMa MOYETH Ja UCTPaKyjy
OBy II0jaBy Ha YYEHHUIIMMa OCHOBHE IIKOJIe. YOP30 HaKOH TOTa, BPIIHHAYKO
HaCHJbE je MPU3HATO Kao BakKHA IPYIITBEHA 110jaBa y MIKOJICKOM OKPY)KEHY H
MOCTaJ0 TeMa UCTPaKUBamka y OPOJHUM 3eMJbaMa IIUPOM CBETA.

Omngeuc (1984) nedununie BpuImbadko Hacuibe (IIMKaHUPamkE) Kao ,,10-
HOBJbEHY HM3JIOKCHOCT HETaTUBHUM TOCTYIIMMA U peuuMa Of CTpaHe jenHe
WM BUIIE APYTHX cTyneHata”. Kao maBHa oberexja BpIImbauKor HACHIba, OH
Harnamasa aucOanaHc y CHa3M, arpecyjy HacHITHIKa 1 0eCIOMONHOCT JKpTBe.
Hacunanuko nonamame Jemana ce 00M4Ho 0e3 MKaKBOT MOBOJA, MOXKE OUTH
CTIPOBEACHO O CTPaHE MOjeIUHLIA WIH Y TPYIIH, U MOXXe UMaTh OOIHK PU3Ny-
KOT, BepOaJIHOT, MCUXOJIOMIKOT U COLHUjaIHOT MaJTpeTHpama (MCKIbYUYEeHOCT
U3 APYIITBA, H30CTaBambE).

IMpema Hancen u ap. (Nansel, 2001), oxo 30% nerie mkoickor y3pacra
y CA]J] je TOKOM IIKOJIOBamka YKIJBYUCHO Yy 3JI0CTaBIbAE, Y YIIO3M HACHIIHHU-
Ka uiu y ynosu xptBe. [loqann MuHHCTapCcTBa paja U COlMjaIHe MOIUTUKE
o0jaBibeHN y HampmoHanHoj cTpaTeruju 3a MpPeBeHUH]Yy W 3aIlITUTY JACLE Of
HacHJba Cy BeoMa CIMYHH. McTpaxuBame cripoBeaeHo Y S0 OCHOBHUX IIKO-
Ja 'y OKBHpY nporpama ,,I1Ikone 6e3 Hacuiba” mokaszaino je na je 28% ydyenuka
y CpOuju yKIbYUYEHO Y AYTOTpajHy HACHIIHY HHTEPAKIIH]y, UM Kao KPTBA, HITH
Ka0 HaCHUJTHUK, a 64% y4YeHHKa je W3jaBHJIO Jia je 0apeM jeTHOM, Y MOCIIeIba
TpH Mecella, TUYHO J0KHBEJIO BPIIHhauko Hacuibe. (Hammonanna crpareruja
3a MPEBCHIIN]Y | 3aIITHUTY Jiele o1 Hacuwiba, 2008:15).

Hacunmauuko noHamame MOXe J1a I0BEJE 10 BETHKHX (QUIUUKHUX, EMO-
IUOHAIHUX W TICUXOJOUIKMX MOCTEIHIa MO KPTBY, a EMOTHUBHE TeIIKohe Ha-
CTajle Kao TMOCIeNnIa OBAKBOI MaJITPETUpama MOTY UMAaTH IMOTEHIIW]jaTHO
JOYTOpOYHH HETaTUBAaH MCXO[ 3a TMCHXOJIOIIKO 3[paBJbeé M CaMOIOIITOBAE
MOjeAMHIA KOjH je HACUJbY M3JIOKEH jep Y MHOTHM Cly4ajeBUMa MOCIeau-
e MalTpeTHpama He HecTajy TokoM BpemeHa (Olveis, 1984). Ilopen Tora,
YTBphEHO je 1 Ja HACWIIHUIM UMajy Behe maHce Ja KacHHUje y )KUBOTY UCTIOJbe
pa3nuYKTe BUJOBE aHTUCOLM]aTHOT MOHAIAha, Y OJHOCY Ha CBOjE BPLIHaKe
KOjY HHKaJla HUCY YUYE€CTBOBAIH Y BPIIHAYKOM 3I0CTABIbAIbY.

JenHo on aHTH-COIMjalTHUX MOHAIIAKkA KOje j€ HAILIO CBOj MYT Y BUPTY-
€JIHU CBET j€ U BPLIKHAYKO 3JI0CTaBJbamkbe, 03HAYCHO Y JINTEpaTypH Kao cajoep
Mantpetupame (cyber bullying).

Cwmur u cap. (Smith et al., 2006:) nedmnucanu cy cajoep MaaTpeTHpamHE
Kao ,,arpecrBaH, TCHICHIMO3aH aKT KOjH Tpyla WIH IOjeAWHAI CIPOBOIH
KopHcTehn eJeKTpoHCKa CpeAcTBa KOMYHHUKAIMje, Y BUIIE HaBpara U TOKOM
MPOIYKEHOT BPEMEHCKOT Meprojia MPOTUB KPTBE KOja HE MOXKE JIAKO J1a ce
on0paHu OJ1 OBaKBHX Haraja’.
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Kao u cBaku npyru oOJIMK BPIITHAYKOT HACHIBA, CajOep MaITpETHPAE
MOY€E EeMOIIMOHAIIHO U IICUXOJIOIKH HayTUTH )KpTBU. Xuayja u [larxun (Hidyja
and Patchin, 2006) cMatpajy i1a cy nmuTama Be3aHa 3a COLUjaTHO IPUXBATabe,
MPUNIAZHOCT KEJbEHO] TPYNU M TOMYJIAPHOCT jenHa OJ HajBaXHHUjUX Mehy
TUHEjIepUMa, W J1a MPEACTaBibajy HajyTHUIAjHUjU (aKTop Koju Oenyje Ha
BUXOBO CAMOIIOLITOBAE.

3. OnacHocTH cajoep 3JI0CTAB/bambha

Teopujcka oOjalimema Koja CTOje W3a TPaAUIMOHAIHOI U cajoep
MaJITPETUPaha Cy CKOPO MOTIYHO UCTa. BpojHM HaydHUIM Cy MCTPaXKUBAIH
KapaKTepUCTHYHE 0COOWHE IMYHOCTH THITMYHE 32 HACHJTHUKA | 32 )KpTBe. [Ipe-
ma Onsency (Olveis,1984) moryhe je HampaBUTH THNHYHE TCHXOJOIIKE
npoduiie HaCUITHUKA ¥ XKpTBe. TUNHYaH HACWIIHUK TI0Ka3yje TEHJCHIMje Ka
arpeCHBHOM TIOHAIIAky MMa jaKy MoTpeOy 3a JOMHUHAITMjOM M HHU3aK HHUBO
emnaruje. TunmnyaHe KpTBE, MEyTHM, TOKa3yjy HIYKH HUBO CaMOIIOIITOBAbA,
MIOJUTOKHUJU Cy JETpecHju U OOMYHO Cy (M3NYKK ciabuje o HaCHITHHKA,
HApOYHTO Kajia Cy y nmuTamy nedand. OBakBa HCTpaxuBama paljeHa Ha Ha-
CITHHUIIIMA W XpTBaMa y CiydajeBuMa cajoep 370CTaBjbama Jajia Cy BPIIO
cimune pesynrare (Kowalski et al. 2008).

ITo wemy je onma cajOep 370CTaBIbaAE ApyTraddje, a HeKaaa u moce0Ho
OITacHO TI0 XPTBY? TpaAuINOHATHO BPUIHAYKO MANTPETHPAHE je YBEK OUII0
orpaHnYeHo Ha ozpeheHe ¢puznuke cpeauHe (IIKOIY, IIKOJICKO ABOPHIITE, Me-
CTa TIe ce Jella OKyIJbajy | CII.). Y TaKBOj CHUTYaIlHj! KPTBA je YBEK MOTIJa
na uMa onpeheny 30Hy curypHoctd (Kyhy, HEKO ApYro OKpyXKeme) y Kojuma
HHUj€ T0CTyITHA HACHTHHUKY WJIH HACHITHUIIMMA. MelhyTuM, y3 TpeHyTHH pa3Boj
TEXHOJIOTHje, MOOMIHE U cMapT TeieoHe W CByda JgocTymaH HHTepHer,
KPTBE Cy YeCTO U3JIOKEHEe KOHTHHYHPAHOM MalTpeTHpamy, nponpaheHom
JIOJTAaTHUM CTPECOM KOjH je m3a3BaH ocehajeM na Hemajy T7ie 1a ce Cakphjy u
MoOETHY OJ1 37I0CTaBJbaba KOME CY H3JIOKCHH.

Paznuunty Meamju npyxajy BeTUKH Opoj pasnuautux MoryhHocTy 3a
cajoep mantperupame. [IpeTme nin HempujaTHe MOPyKe U MEjIIOBH, BHIEO,
¢dororpaduje u CMC nopyke MOry ce JaHac CiaTH IyTeM MOOWITHUX Teledo-
Ha, cMapt tenedona, [IJIA ypehaja nnmm paaynapa. [lopen tora, apymTBeHe
MpeKe IIPENICTaBIbha]y TOCEOHO IUTOTHO OKPYKEHHE 32 PA3TMIUTE THIIOBE CajOep
ManTperupama. Jlogatau pakTop Koju cajoep MaNTpeTUpame YHHH Y jeTHOM
CMHCITY ¥ OIIACHUJUM O] KIIACHYHHUX THIIOBA BPIIHAYKOT 3J10CTaBIbaha YNHH
Y TIOTEHIMjaTHO yBehanu Opoj cBemoka cajoep Mantpetupama (Ha Dejcoyky,
Jy1jy0, npocnehuBameM eeKTpoHCKe mornTe Wik uHKpuMmuaHimyhux CMC
MopyKa Ha BeIMKH Opoj azpeca). JaBHO TIOHMKEHE KOME je KpTBa Ha Taj Ha-
YMH U3JI0)KEHA MOXKE 110ja4aTy YTULE] U TICHXOJIOIKO-EMOTHBHY LITETY KOJY D4
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cajbep ManTpeTHpame HAHOCH KpTBama, pousBoaehu pazapajyhu edexar Ha
MepIeTInjy cede U caMOoNoy3/lambe, U U3a3uBajyhin Nenpecujy u CyHIuIHe
uneje (Smith 2006). Ocum Tora, OHJIAjH OKPYKEHE HE MPYKa JIOBOJHHO I10-
BpaTHUX MH(OpMAIMja O peakiMjama KPTBE, MITO KOJ HACHIHHUKA CMambyje
ocehaj 1a HaHOCH HCTHHCKY €eMOTHBHY U MICHXOJIOIIKY IITETY KPTBH, CMambyje
CTEIleH CaMOKOHTPOJIC U PETY/IMCcama HACHIHUYKOT TIOHAMIama [ITO 3HATHO
OTeXaBa 3aycTaBlbame ManTperupama (Bhat, 2008).

Wmajyhu oBO y Buay, HE YyaM Ja je y NMPOTEKINX HEKOJIHKO TOJH-
Ha cajOep MaiTpeTupame MOCTAN0 jenHa Of BpJIO aKTyelHHX Tema Mehy
CTpyumhaluMa y o0JlacTy IpaBHE U colujanHe 3amTute y cBeTy. [locne Heko-
JIMKO THHEjiIepckux camoyoucraBa y CA/l, mpoy3pOKOBaHUX BUILIEMECEYHUM
CHCTEMAaTCKUM cajoep MalTpeTHpameM O] CTpaHe BpILbaka, BOAC ce WHTEH-
3MBHE pacmpaBe Mel)y mpaBHUM cTpydmalnuMa o yBohemwy Moryhux 3akoH-
CKUX CaHKIIMja MPOTHB cajoep Mantperupama (Ruedi 2008).

[open tora, npema Xunyju u Ilatuxuny (Hidyja and Patchin, 2006),
cajoep 310cTaBIbamke MOXKE JIaKo J1a Ipel)e y mpaBu cBET, M 00pHYTO — IeTia Koja
Cy MaJTpeTHpaHa y IIKOJIU MOTY (M 00MYHO OMBajy), Takohe, 3710CTaBbaHa U
MyTEM EeJIEKTPOHCKUX KomyHHKanuja. Cmut (Smith, 2006) cmatpa na ce mMo-
JIeTM TIoHaama npedaiyjy u3 GU3NUKOT Y BUPTYEIHHU CBET, U Aa he Tpaau-
[MOHAJHN HACHJIHUIIM, Takohe, OMTH cajoep HACWIIHHIM, a TPaIUIUOHAITHE
KPTBE — cajoep KpTBe.

YdecTanocT cajoep MaJITpeTUpama je y MopacTy III00aTHO U OBO MMUTAKkE
MOCTENECHO IM0CTaje BakaH ApyITBeHH mpoOieM. Kako KoMyHHMKanmoHe
TEXHOJIOTHjeTIOCTa]y CBENHTETPUCAHH] €y )KUBOTEMIIAANX TAKO Cy MMOTYhHOCTH
BUXOBUX 3710ynoTpeda ce Behe. Y nmocienmux HeKouKo ronuHa u'y Cpouju

3a0eNiekeH je TOpacT OBOT BHJa BPIUaYKOr Hacuiba. Y HarmonamHoj
CTpaTeruju 3a MpeBEHIHjy W 3aIUTUTY JAele Of Hachba HABOAHM c€ Ja je
,»pa3B0j CaBpEMEHMX KOMYHHKAI[MOHHX TEXHOJIOTHja JIO0BEO /M0 Topac-
Ta Hacwba KopHumhemeM HWH(POPMANMOHUX TEXHOJIOTHja (EIeKTPOHCKO
Hacuybe): TOpyKe Iocyare enekTpoHckoM momroM, CMC-om, MMC-om,
myTeM BeO-cajTa, YeTOBaWmEM, YKIbYyUHBamk-eM Ha HUHTEpHET Qopyme” (Ha-
[MOHAJTHA CTPaTerrja 3a MPEBEHIINjY U 3alITUTY Jele o1 Hacuiba, 2008:, 17).
W3 HaBeneHor je ouuriieIHO MoCTojamke MOTpede 3a pa3BhjameM aJeKBaTHUX
crcTeMa TIpeBeHIrje cajoep 370cTaBbarkba U MEXaHW3aMa WHTEPBEHIH]C Y
noctojehuM ciyvajeBrMMa Ha CBUM MHCTHTYIIHOHAJTHUM HHBOHMA.

4. [IpeBeHUMja U MHTEPBEHIIUja y cIydajeBUMA
cajlep 3/10cTaB/baA

Benuku mpobieM y pa3Bojy Mepa TNpeBEHIMje W WHTEPBEHIUjE 3a
D6 Ciydajese cajoep 310CTaB/bamba MPEICTABba YHIEHUIIA /I j€ OBa MojaBa pe-
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JIATHBHO HOBA M JIa jOII HE TIOCTOjH JI0BOJbAH OPOj aKaJleMCKUX HCTPAKUBAbA
HU TpaKTHYHHUX MCKYCTaBa Ha KojuMa Ou Omiie 6a3upane AeQUHUTHBHE Ipe-
opyke 3a pa3Boj oBakBux Mepa. [llapud (2005), cmarpa na 300r Henocrojama
(bopMaTHUX WHCTUTYLMOHAJIHUX TIONIUTHKA U TIpaBUIIa, Kajaa je cajoep mai-
TpeTHpame Y NHUTakby, HACTABHUIIH, ICUXOJI03HM U COLMjaTHU PAJHHUIHU YECTO
HHCY CUTYpPHH Ha KOjH Ha4MH JIa pearyjy Kajia ce cajoep MalTpeTHpame Iela-
Ba y IIKOJICKOM OKpYkemy. Mehytum, 6pojau aytopu (bxar, 2008; Anamanmy-
poc & HosHc, 2008; Koasicku, 2007) yka3yjy Ha TO Aa TEXHHKE PEBEHIIN]E
Y MHTEPBEHIIMje KOje ce KOPUCTE 3a TPAJUIIMOHAIIHE CIIy4YajeBe BPIIHAUYKOT
37I0CTaBJbatba MOTY JIa C€ YCICUIHO NMPHJIAroJe W MPUMEHE y CilyyajeBuMa
cajoep 3J10CTaBIbamba.

VY curyaimjama kKaga ce cajoep Hacwibe HIACHTU(HKYjE Y LIKOJICKOM
OKpYXelYy, LIKOJICKO 0cobJbe Mopa jAa Oylde CIpeMHO Ja OaMax pea-
ryje. [IpujaBibuBame ciydajeBa cajOep 37ocTaBjbamba Tpeda MOACTHIA-
TH Kpo3 MporpaMe MpeBeHIHje, a cBa jaena Tpebda aa Oyay yrmo3HaTa Kako
Jla TIPETIO3Hajy OBaj BHJ 3JI0CTaBJbaba M KaKo Jia pearyjy Kaja ce TO JIOro-
. Mehytum, 1a 61 KOJICKO 0c00Jbe OWIIO y CTamy J1a e(PpUKACHO MpeIyTpe-
Iu cajOep 370cTaBbambe, aJeKBaTHO pearyje Kajaa ce UCTO JOTOAH, Kao U Ja
eIyKyje JeIly O TOME Kako MOCTYIaTH y OBHM CIIy4ajeBHMa, HEKOJIUKO MPe/-
ycioBa Mopa Ja Oyae ucnymweHo. [Ipe cBera, cama Jena mMopajy OuT cBecHa
MOCTOjarkba OBAaKBUX MPOOJeMa IITO Yy MHOTHUM CITydajeBUMa HHje Tako.

Huamannypoc (2008) Harnamasa a je BayKHO Jia MPEACTaBHUIN HHCTH-
TyllMja HA CBMM HHUBOMMAa TI03Hajy OCHOBHE MNpoOJeMe Be3aHe 3a cajoep
37I0CTaBJbakbe M J1a IMPOK JIMjarna3oH eyKaTUBHUX NMporpama Tpeba na Oyae
noHyl)eH y OKBHpY CBMX HHMBOA Ha KOjUMa CE€ CIIPOBOJAM 3allITHTa JICLE OJ
370CTaB/baba. Kao OCHOBHO TOJNIa3MIITEe, OH HAIVIallaBa yJIOTY POAMTEIbA M
MOPOJHIIC Y PAaBOBEMEHOM IPENIO3HABaKY M MHTEPBCHIM]H Y CIIydajeBUMa
cajOoep 3/0oCTaBbama, W cyrepuiie Ja Ou Tpebalio pa3BUTH crCUPUIHE
eIyKaTUBHE MporpamMe LUJbaHEe Ha MOAN3AEE CBECTU POIUTEIhA U yXKE I0-
ponuiie 0 oBoM mpodiemy. TakBu nporpamMu OW €IyKOBaJH POJUTEIbE KaKO
Jla TIpETo3Hajy 3HaKe cajOoep 3/ocTaBbamba Kao U J1a epuKkacHo pearyjy axo
MPUMETE J1a BbUXOBO JICTE YUECTBYjE Y HEKOM OOJNHUKY cajoep ManTpeTuparma
OWJIO Kao JKPTBa WM Ka0 HACWJIHUK. PoIMTEeIbN MOpajy MO3HABATH CaBpeMe-
HY TEXHOJIOTHjY, OUTH y CTamy Jia pa3roBapajy ca CBOjOM JICIIOM O H-UXOBHM
OHJIAjH aKTUBHOCTHMa, CBeCHH Moryhux omacHocTu. Takohe, MOpajy 3HaTH U
KaKo Jla IPeno3Hajy /a HellITo HUje y pedy, Oynyhu aa Benmku Opoj )kpTaBa He
MpUjaBJbyje poAUTEIbUMA cajOep MalITpeTUpam-e 3aTo HITO ce Myamy aa he um
poauTesbH 3a0paHUTH KOpHUIheke padyHapa.

Kana je y nutamy mpeBeHImja cajoep 370cTaBibama y mKoaama, [ua-
Manxaypoc (2008) cyrepuie ga oHa MOXe OWUTH CIIpOBeAeHAa HajeUKacHUje
YKOJIMKO C€ YYCHHIIMMa KOHTHHYHPAHO TOKOM IIKOJIOBama HyIe Mporpa-
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MH O OBOj TEMH KOjU Cy Ha oAroBapajyhemM HHUBOy M y CKIIaJy ca HHXOBUM
y3pacToM U pa3peioM, MPH 4eMy enyKalujy Tpeba moueTu of HpBOT paspe-
na. Jla 6u ce To mocTumio, Ouno Ou MoTpedHO (HOPMUPATH IIKOJICKE O00pE 32
crpeyaBame cajoep 370CTaBJbama Koju he KoOpAWHUpaTH OBaKBe Mporpame.
UnanoBe oBakBHX 0o100pa Tpeba yHo3HATH O MUTAmbHMa BE3aHUM 3a TPaiu-
LIUOHAIHO W 32 OHJIAJH BPIIH-AYKO 3JI0CTaBJbalbe M Tpeba UM momohu aa y
MOTIYHOCTH Pa3yMejy yJIOTy KOjy TEXHOJIOTHj€ U €JIeKTPOHCKE KOMYHHKAIIHje
nMajy IaHac y )KMBOTY Miiaaux Jbyau. OBu ogbopu, Takolhe, Mopajy OUTH To-
BE3aHM Cca MHCTUTYIMjama mpaBocyha W colMjaiHe 3allTUTe KOju Tpeba aa
Oy/ly pHUNpaBHU Aa Ha aJleKBaTaH HaYMH pearyjy y ciydajeBuMa ecKaaluje
cajbep 31M0CTaBIbamka, OAHOCHO Kajla TIOCIIEANLIE UCTOT MTOUHIbY J1a OCTaBIbajy
BUJBHUBOT Tpara Ha CBaKOAHEBHO (DYHKIIMOHHCAE U TICUXOJIOMIKY T00pOOUT
KPTBE.

Kao mTo je panuje moMeHyTO, HEKH Of Mporpama MPEBEHIHUje U HH-
TEpBEHIIMj€ KOjU C€ YCIEUIHO KOPUCTE 33 CMameHhe TPaAWIHMOHATHOT Bp-
IIHAYKOT 3JI0CTaBJbakba MOTY ce€, Takohe, mpUMEHUTH y oO0JiacTH cajoep-
MalnTpeTupama. Jeqan o TakBHX MporpaMa jeé KOMOMHOBAaHU MpPOTpaM HH-
TEpBEHIIMj€ W MpPEBEHIIMje KOjU MMa 3a [IHJb CMamele eeKTa mocmarpaya
(bystander effect) y nonynanuju yueHUKa KOjH CY CBEJOLU MalTPETUPAHHA
(Campbell, 2005).

Kana ce Bpmmadko 370cTaBibame elIaBa, OHO C€ BPIo 4ecTo poraha
npesr OpojHUM cBeoIMa. Benvku Opoj yueHuka, CBakoJJHEBHO OMBA CBEIOK
HAaCHJba, aJIM CaMo Manu 0poj mux he pearoBaru, OMI0 CyouaBamkeM ca HACHII-
HUKOM HWJIM MPHjaBOM MalTpeTUpama HacTaBHUIMMA WK poauTesbuMma. Ilo-
JaIy T00MjeHU y OKBUPY Iporpama ,,Il1lkona 6e3 Hacuiba” nokasyjy na 44%
yUeHHKa OCHOBHHX W cpelmux mkona y CpOuju He YMHM HUINTA M OCTaje
MAaCHBHO y CHTyalljaMa Kaja cy cBenouu Hacusba (Hanmonanna crpareruja
3a MPEBCHIIM]Y | 3aIITHUTY Jiele o1 Hacuwiba, 2008:15).

Ca coumjamHO TICHXOJIOUIKOT acleKTa, OBAKBO IOHAIIAmEe MOXKE Ce
o0jacHuTH Beh cnomenyTHM ,.edexTom nocmarpada”. ,,Edexar mocmarpaua”
je npymTBeHn ¢peHoMeH Koju cy aehunucanu Japnen u Jlaran (Baron 2008),
KOjU OIUCYje T0jaBy OUQy3Uje OArOBOPHOCTH Koja ce AellaBa y MPUCYCTBY
Beher Opoja Apyrux Jeyau. Jpyrum peduma, mTo je BUIIE JbYAH MPUCYTHO,
Mamba je BepoBaTHoha 1a he Hexo momMohu XpTBH. Y cilydajy TpaAuIHOHAITHOT
BPILIEHAYKOT HACHIbA, PEBAa3HIIaKEHE OBOT e(peKTa y BEJIMKO] MEPH MOXKE Ja
Jenyje Ha y4ecTaJoCT y3HeMHUpaBama, Oyayhn 1a KOH3UCTEHTHA peakija Ha
HaCHJbE y OKPYXKEHY IlIaJbe jacaH CHTHall HACHIHUKY Jla TAaKBO MOHAIIAE
HUje ApymTBeHo npuxBaheHo. OBakBH NpOrpaMu YCMEPEHH Cy Ha eAyKalHjy
MOTEHIIMjATHUX CBEJOKa HACKJba, Ca IUJbEM TIOIN3ama CBECTH O TOME IITa je
37I0CTaBJbabE M KaKO Ha UCTO Tpeba pearoBary, yTUllama Ha CTETIeH eMIaTHje
28 KOju TOCTOjH 3a )KPTBE M OXpaOpuBame peakifje y TaKBUM CHUTyalHjama.
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Takohe, oxpabpuBame IpHjaBe BPIIKHAYKOT HACHIbA YWjU CY CBEIOLH, Y3
yCIOCTaBJbakhe aJICKBaTHUX MpPOIeaypa npujase, 00e30ehyjy OmaroBpemene
peakuuje uHCTUTYIIHja U mopoauiie (Baron 2008).

3Hauaj cMamema Audy3uje OAroBOPHOCTH U Cy30Hjama eeKTa mocma-
Tpaua 3a MPEBEHIIMjY HACWIIHOT IMOHANIamka MJIAINX je MOAPKaH O] CTPaHEe
Buine ucrpaxkuBada (Diamanduros and Downs, 2008; Bhat, 2008; Mesch,
2009). CBu OHHM HarmamaBajy yjiory mocMmarpada 3a clipedaBame cajoep
37I0CTaBJbatba M MO3UTHBAH e(eKar KOju HHXOBa peakidja W MpHjaBa MOTY
MMaTH Ha CMabeHh¢ MHIIUICHIIC OBE BPCTE BPLIKHAYKOT HACHIbA.

Kayia roBopuMo o cajoep 3110cTaBbamy NPEHECEHO Ha OKpYKere Ha MH-
TEpHETY, 0Baj MIPUHIIMII CE€ y BEITMKO] MEPH MOXKE TIPUMEHHUTH Ha HHTEPaKIIHUje
KOj€ Ce 0[IBHjajy Ha IPYIITBEHUM Mpekama. Ha BelmKuM 1 omysiapHUM APYIIT-
BEHUM Mpexkama, kao 1mro cy dejcOyk, Teurep wimu JyTjy0, moreHIujaHO
BEJIMKHU Opoj Jbynu MOXe aa Oyzie CBEOK cajoep ManTpeTupama. Yiora mpo-
rpaMa INpeBEHIIMje YCMEPEHOT Ha CBEIOKe MajlTpeTHpama Owia Ou na ce
MOJTUTHE CBECT OHJIAJH MocMmarpada o Moryhum mocnenuiiama koje cajoep
MalTpPETUPAhEe MOXKE OCTaBUTH Ha JKPTBY, YAMe ce nmoBehaBa BUXOBA OATO-
BOpHOCT 1a pearyjy. Ocum Tora, moTpeOHO UM je IaTh U jacHa yIyTcTBa Ha
KOjU Ha4yMH Jla pearyjy y CUTyalllju KaJa youe jaBHO cajoep 3JI0CTaBIJbambe
Ha HEKO] OJ IPYLITBEHUX MPEXa, CICKTPOHCKO] MOUITH MM HEKOM JIPYTOM
KOMYHHMKAIIIOHOM KaHalTy.

Jom jenHa ycnenHa WHTEPBEHIHja 32 Cy30Hjame BPIIHAuKOT HACUIba
yCMepeHa je JUPEKTHO Ha CMambeHe arpecHje MoYMHuiIana Hacuiba. [Ipe-
Ma baHIypHHO] TEOpHjH COLMjaHOT y4yema, arpecuja je HaydeH MOopedw
NoHaIIaka. ATPECHBHU OJTOBOPH Ha Pa3jIMuUTE CTUMYITyce HUCY ypolheHH,
Beh HaydeHH, mocMaTpameM MoHalamba APYrux. TH OIroBopH Cy W KyITY-
posomiku crienmpuyHn. Tokom BpemeHa y oapel)eHuM KynTypama WM TO-
TKYJITYypama, MOjeMHIM y4e Pa3IMuduTe MOJENe TOoHalIamba, YKIbYdyjyhu u
MOJIeNie arpecUBHOT MoHamama. [lopen Tora jena, ol HajpaHUjUX TOAMHA,
yde 0 arpecuju Kpo3 JMPEKTHO MCKYCTBO, U KPO3 IMOCMAaTPame arpeCUBHOT
MOHAIlIaka Y BUXOBOM OKpyXemwy u 'y Menujuma (TB, HTepHeT, BUIeo urpu-
e).

MeljyTuM, YKOJIMKO je arpeCHBHOCT Hay4deHa W HAKHAJHO YCBOjeHA TO
3HAYM A2 ¥ IPYTH MOJICNU JIPYIITBEHO MPUXBATJFUBOT MOHAIIIAka MOTY OUTH
ycBojeHu. [loka3aHo je /1a Kajaa ce arpeCHMBHO MMOHAIIAKE TPABUIIHO TPETHPA
U penyKyje y paHOM y3pacTy, BepoBaTHoha 1a he ce mpobnemaTnyHna arpecus-
Ha M aHTUCOIIMjaJIHA MTOHANIakha HACTABUTH y aJI0JICCICHIIN]H WA OAPACIOM
no0y omana (Anen, 2010). Ca apyre cTpaHe, YKOJIMKO HE MOCTOjU aJIeKBarT-
Ha ¥ TpaBOBpPEMEHa MHTEPBEHIIMja KOjOM OM ce MOOM(HKOBAJIO arpeCHBHO
MOHAIIIAke, arPeCUBHU T10jSAMHIIM — JIeld, IMajy MHOTO Belly TeHICHIIM]Y 1a
Uy KaCHHjeM )KUBOTY MCIIOJbE arpeCHBHO U aHTUCOLMjATHO TIOHAIIAHE.
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Anen (2010) je mpeanoXuo cUCTEM HHTEPBEHIHMja yCMEpeH Ha HACHITHH-
Ke, Q]I HEe 3aCHOBaH Ha IbMXOBOM KaXKibaBamby, Kao IITO je To yoouyajeHo, seh
Ha eyKaTHBHUM WHTEPBEHIMjaMa M CaBETOBalbMMa. YMECTO TpaJWuLHOHA-
HUX WHTEpBEHIMja 0a3upaHuX Ha JUCLUILUIMHCKUM Mepama, OBaKaB MPUCTYI
(daBopu3yje cTBapame MO3UTUBHHjE aTMocdepe, Mpyxkajyhn HacHIHHIUMA
yCIIyre CTPYy4YHOT CaBEeTOBama y OKBUPY caMe IIKOJIE WM CITY>KOU coLlujaiiHe
3alITUTE Ha HUBOY IOjeMHIA U mopoauie. HacuiaHuim yde y3 To o mocie-
JuIama CBOT MOHAIIamka, Kao M KakaB epekaT OoHO MOKEe UMaTH Ha BUX U Ha
BUXOBE KpTBE. Y MPUMEHH OBaKBUX BPCTa WHTEPBEHLH]ja, MaXmba je (HoKy-
cHpaHa Ha MMPOMEHY arpecUBHUX MOJIENa MMOHAIIAka HACUITHUKA U yCBajarbe
JOPYLITBEHO MPUXBATJHUBUX MOZETIa MOHAIIAbA.

OuurnenHo je, U3 HaBeJCHOT, J1a MOCTOju Behu Opoj pa3IMYUTUX CTpa-
Teruja Koje je Moryhe mpUMEHUTH y UWbY edyKaldje MIaJuXx O Hacuiby,
MOAM3alky CBECTH O TOME IITa jecTe, a IITa HUje OPYIITBEHO MPUXBATIHUBO
U yCIIOCTaBJbatby HOPMH y3ajaMHOT TMOILITOBAba, pasyMeBama U capaime. Y
ciyuyajy cajoep 3J0cTaBbama y OHJAJH OKPYKEHY MOTY C€ NPUMEHUTH
CIIMYHU TIPUCTYIH, IPOBEPEHHU Y MPAKCH Kaja je y MUTamy TPaJUIHOHATHO
BPIIBHAYKO HACHJbE. JeHA O HajBaKHUjUX CTAaBKH IMPEBEHIIHMjE jecTe WH-
(hopMHCaHOCT Ha CBUM HHMBOWMMA, OJ] MJIaJNX, IIPEKO IIKOJIa U POAUTEIbA JI0
WHCTUTYLMja COLMjallHe 3allITUTEe U MPaBHUX CIyKOW O ToMe mTa je cajoep
37I0CTaBJbambe, 3aIITO U KAaKO Ce JIelIaBa, Koje Cy mherope Moryhe KoHceKBeH-
LIe U KaKO pearoBaTH y ciydajeBHMa Kajaa ce cajOep 3110CTaBJbambe M0jaBu y
HBUXOBOM OKPYKEHY.

Ocum Tora, Moryhe je HanpaBUTH WHIMBUYATU30BaHH IIPUCTYT KPTBaMa
cajOep MaNTpeTUparma y OKBUpY Kora Ou OHe OHie elyKOBaHe O CTpareryjaMa 3a
n3beraBame cajoep ManTpeTHpama, Kao IITO Cy CIy4ajeBH Y KOjUMa je TaKBe IMo-
pyKe 100po urHopucary (6e3 onroBopa Momsbaolly HENpHKIaaHe TOpyKe) Wi
0XpaOpuTH UX J1a OBAKBY BPCTY 3JI0CTaBIbamba NPHjaBe POAUTEIHIMA, K0! HITH
BeOMacTepy cajTa (Ha cajToBUMa 3a JPYIITBEHO yMpexkaBame ). OcuM Tora, y
cllydajeBHUMa Kaja cajoep 3710CTaBIbambe eCKallNpa, Kajia Tpaje Ty>Ke BpeMe U Kaja
OCTaBJba MOCNeuIIe Ha JOOPOOHT JKPTBE, TICUXOJIOIIKa MopIIKa Tpebda na Oyre
IIpy’KeHa Ha HUBOY TOjEIMHIIA WITH 10 OTPEOH U 1ies1e oposuiie. 3a popmupame
1 epukacHO PYHKIMOHHCAHE TaKO OCMHUIIUBEHUX HHTEPBEHIIM]a O KIbYYHOT je
3Ha4aja MOCTOjamke CapaIbe U e(huKacHe KOMYHHKAIHje Ha CBUM HUBOUMA KOjU
ce 6aBe 3aIITHTOM JIeLie 071 3T0CTaBIbabA.

Jenna on yoOWuajeHHX MPEBEHTHUBHHUX Mepa, Kaja je y MHTamby OIro-
BOPHO IMOHAIIak¢ M KOMyHHKalMja Ha MIHTepHeTy, jecTe enyKaluja yaeHuKa
0 UMIUIMKalljaMa 1 moclieiniiaMa cajoep MalTpeTHpama Kao U yueme npa-
BHJIa TIOHAIIamka Ha HTepHETY (netiquette) KOju ce y CBETY YIJIaBHOM CIIPO-
BOJIE KpO3 IIKOJICKU CHCTEM, Beh HEKOMMKO rofanHa yHazal. Mehytum, npema
CTYIUjH KOjy cy cipoBesin AraTxcToH H cap. (2008), yueHUIIM HE BUJE IIKOJIE
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Ka0 MHCTUTYIIM]e KOje UM MOTy moMohu kaja je ped o cajoep ManTpeTupamy.
Crynuja Ilarxuna u Xungyje (2006) mokaszana je ma ce Buiue ox 55% wuc-
NMUTaHUKa y HBUXOBOj CTyAHMjH O cajoep ManTpeTHpamy MOBEPHIIO OHJIAjH
npujarejbuMa, a aa je mux 26,5% pexno To OnuckuM mpujaresbuma. Ha-
mpoTHB, caMo 19,5% ucnuTaHuKa MPHjaBUIIO je OBY BPCTY MalTpETHpamba
CBOJUM pOJMTEJbHMMA, a arncoNyTHO HHUKO OJf MCIHUTAaHUKA HUje MPHUjaBUO
MalTpeTHpaAmke MIKOIU WM OWIIO KOjOj IpYyroj MHCTHTYLHjU Koja ce OaBH
3aIITUTOM JIelle.

Jow jenHa on TexHMKa Koja ce Ha 3amagy MokKaszajia BeoMa YCIICITHOM Y
CMameiby BPIIHAuKOT HacKJba y IIKOJIaMa jecTe MporpaM MpeBeHIINja HacHJI-
HOT MOHAIIAaKka KOJH CE€ CIIPOBOAN Ka0 MHTETPATHH €0 HIKOJICKUX HACTaBHUX
nporpama (Shariff, 2005). Behu 6poj paznuuutux crpareruja je moryhe npu-
MEHHTH y [IJbY eIyKallije MIIaJnX O OBUM TeMaMa, a OBaKaB IIPOrpaMm, aKo ce
KOHTHHYHPAHO CIPOBOJIU OJ] CAMOT ITOYETKA IIKOJIOBAha, CMalbyje HEraTHBHY
NepUenyjy Aele Koja Cy Ha HeKH HAuYMH Pa3iINuuTa U ocehame mpucTpacHo-
CTH W MPUNAHOCTH ojjpel)eHo]j rpymnH 3a Koja je yTBpheHo aa cy mehy uectum
pas3no3umMa eckananyje Hacuiba Mely BpIImbauMa.

Bpoj ycnemmnunx mpumepa MHTEpBEHIMja KojuMa ce Cy30uja Tpaauiuo-
HaJIHO BPILUEKAaYKO HACWIBE, MOKasyje Ja ce OAroBapajyhuM HHTepBeHIHMjama,
WHLHUJICHIIA HaCUJba, KOje ce JellaBa y MHTepakiyjama uMely miaamx, Moxe
cMamuTd. MMajyhu y Buy MaeHTHYHE TeOpeTCKe IPHHIIMIIE KOjH CTOje M3a Tpa-
JMIMOHAITHOT U cajOep 31mocTaBbamka i MAITPETHpamka, HeMa pasjiora Jia ce cMa-
Tpa J1a ce ¥ WHLIHUJICHIA cajoep MalTpeTupama He MOXE YMAambUTH MPHUMEHOM
nporpama npeBeHLyje ¥ MHTepBeHLuje. MehyTnm, Hy jeZjaH BUI HACHIba HE MOJKE
ce Cy30MTH, YKOJIMKO UCTO HHje TPU3HATO M IMIPEIO3HATO Kao MpodiieM Ha CBUM
HUBOMMA U YKOJIKO HE TMIOCTOjU CHCIU(UIHA CTPATeruja 3a lerOBO Cy30Hjarhe.

VY cnydajy cBuX O0nHKa MpoOieMaTHYHHMX TOHamama Ha VHTepHery,
[JIaBHU TPOOJIEM TpeJcTaB/ba HEAOCTAaTaK 3Hamba O TeMH, CHenu(UIHOCTH-
Ma OHJIajH KOMYHUKAIIMje W 3Ha4ajy U MECTy Koje yrnoTrpeda TEeXHOIOTHje Y
JaHalImke BpeMe nma 3a mutaje. Lllkone Ou Tpebano na Ha perynapHoj 6a3u
UMIUIEMEHTHPAjy TporpamMe MpeBeHIHje cajoep MalTpeTHpama y OKBUDPY
KOjuX OW M MITaJIi ¥ POJMTEJHH U IIKOJICKO 0CO0Jbe ONMKE YIIO3HAIN OBY TEMY
u Hay4yuiH Ja oOpahajy BHIle K¢ Ha OBy BPCTY y3HeMHUpaBama. OcuM Tora,
capaama Ou Mopaja J1a MOCTOjU M Ha HUBOY IIKOJIE U OCTAJIMX WHCTUTYLH]ja
Koje ce OaBe MUTamkMMa BE3aHUM 3a 3JI0CTaBIbambe Aele, a ou ce omoryhumio
a/ICKBaTHO M MPABOBPEMEHO pearoBame y €KCTPEMHUM cilydajeBuMa cajoep
37I0CTaBJbaba Kao M HUXOBO aJEKBAaTHO Ipolecyhpame. Ydemhe CBHX
CTEjKXOJIIepa y Mpoliecy Cy30ujama U MPEBEHITH] € PA3INIUTUX 00JIMKA HACHIba
Ha VMIHTepHeTY je o KJbY4HOT 3Havaja Ja ce HalpaBW KOpak Hampe[ y Hapen-
HOM TNIEPUOJY H TIPEeNyNpeie YeCTO pa3opHe MOCIeanLe cajoep 37I0CcTaBsbamba,
Koje je, I0jaBOM JIPYIITBEHHUX Mpexa, ECKaJInpajo 1 Mo0aiHo.
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5. 3akbydak

VYIpKOC YMELEHHIM /1A je CaBPeMEeHO MH(OPMAIMOHO IPYIITBO JOHE-
JIO OTPOMHE NMPOMEHE y HayMHYy Ha KOjH MJIQJM JaHac KOMYHHLMpajy H Jia
MJIQIM U3 TOAWHE y TOAWHY IPOBOZE CBE BHIIE BPEMEHA y Pa3HUM OHJIAjH
aKTUBHOCTHMa, y BehnHH 3eMasba jOII YBEK HE MOCTOje 3BaHMYHU IPOrpaMu
MHTETPUCAHU Y IIKOJICKH CHCTEM KOjHMa Ce€ IPOMOBHIIIE CUT'YPHO TTOHAIIAkhEe
Ha VIHTepHeTY M CIpoBOIM IIpeBEHIIHja y o0nacTu cajbep 3mocTaBibama. Cro-
PO mpuIarohaBame HHCTUTYIM]a H HEIOBOJbHA OCIIOCOOJEEHOCT JIa Ce TpaTH
U3y3eTHO Op3H TEMITO TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja, YCIOBJbaBa MPEMyIITEHOCT Be-
TuKoT Opoja MITaJuX cammuMa cedu y ,,cajoep CBeTy”, BHXOBY HeoOaBellTe-
HOCT ¥ HEKaJIa HECITOCOOHOCT 3a 60pOy ca Moryhum mpobiemMuma, Koju MOTy
HACTaTH, TOKOM HHXOBHX aKTHBHOCTH Ha MHTepHeTy. OcHM TOTa, M IIKOJ-
CKHMM 3BaHMYHHUIIMMA M POIUTEbHMA Tpeda MpYKUTH JoAaTHE HH(OpMAaIHje
1 00yKy O OBUM IHTamkbUMa, KaKo OM ce MOANTIIA CBECT O cajoep 3110CTaBIbamby
Y MUHHMH3HpPAJIe HBeroBe HETaTHBHE MOCIE/HIIE.

YV HaunoHaitHOj cTpaTeruju 3a NpeBeHLHjy U 3aIITHTY Jelle O]l HaCHJba
(2008), xojy je ypamuno MUHHCTapCTBO paja M COIMjalTHE MOJUTHKE, Kao
IJIaBHY [IMJbEBU OBE CTpaTerHje nepuHrCcaHu Cy ,,pa3B0j 0e30€THOT OKpYKEeHa
y kome he OuTH ocTBapeHo MpaBo CBAKOT JeTeTa J1a Oyae 3amTrheHo o1 CBUX
00nMKa HacuIba” M ,,yCIOCTABIbahe HAIIMOHAIHOT CUCTEMa IPEBEHIINje U 3a-
IITHUTE JIeTIE O/ CBUX 00JIMKa 310CTaBJbamka, 3aHeMapHBamba i ncKoprnthaBama”
(HammonamHa cTpareruja 3a mpeBeHIIH] Y U 3alITUTY Aetie o1 Hacuiba, 2008:31).
Jla Ou ce OBM IMJBEBH OCTBAPHJIM, MOpA C€ y3€TH y OO3HMp yTHIIAj HOBUX
TEXHOJIOTHja Ha JIelly, HAYMH Ha KOjU Ce OHH JIaHaC JPYKe U KOMYHHUIHPA]y,
Kao ¥ HOBH BHJIOBH HOTEHIIMjATHOT 3JI0CTaBJbatkha U MCKOpUINhaBama Jere
KOoje coOOM HOCH MHTEH3WBHO KopHIIheme HOBUX TexHosornja. Ha cBum nH-
CTUTYLIIMOHAJTHIM HUBOHMMA KOjH Cy YKJBYYEHH Y MPOjeKTe NMPEeBEHLHjE U 3a-
IITUTE JIee Of] 3JI0CTaBJbamba, 3aHeMapuBama M HCKopHuIIhaBama, Mopa Ja
IIOCTOjU CBECT O OBHM I10jaBaMa, Kao M aJIeKBaTHO €AyKOBaHO 0CO0Jbe Koje he
OuTH y cTamy J1a e(pUKaCHO CIIPOBOAU IIPOrpaMe NMPEBEHIINje 1 HHTEPBEHIIH]e
y OBaKBUM CITy4ajeBUMa.
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AHAJIN3E U HCTPAKUBAIHA

HNBan CexysoBuh, TMIJIOMUPaHU PABHUK — CHIENUjaTuCTA
3a npaso EY

KaOuner nornpeaceanunka Biiage 3a eBporncke nHTerpamnuje —
Tum 32 coumMjaaHO YK/bYYHBaHkh€ H CMalbelhe CHPOMAaIITBA
Bbeorpan

OOHAOBU EBPOIICKE YHUJE KAO ITO/IPILIIKA
COLMJAJIHOM YKIbYUNBABY

Pe3zume

[punarohaBambe HMHCTUTYLHOHAJIHOT W 3aKOHOJABHOI OKBHpA
Penrybnuke CpOuje eBpOICKUM CTaHAAPINMA TIPEACTaB/ha KOMIDICKCAH
3ajarak. HoBHM KOHIIENT COLMjaJHOT yKJbYYMBaHa, Kao jeldaH of eje-
MeHaTa COIMMjaJTHOT OKBHpa EBporicke yHHje, OCTaje CBe BHIIE OCHOB
3a mporpamupame momohn EY Cp6uju. Hekonnko (puHAHCH]CKAX WH-
CTpyMeHaTa YHHje Ipy»Ka MOAPIIKY [TPOLECY COLHjaTHOT YKIbYUHBamba:
cTpykrypHH (hornoBu (EBporcku connjaman Gpoun u EBporcku ponm 3a
peruoHaHA pasBoj), mporpamu EY (momyT [IporpaMa 3a 3amonusaBame
¥ comyjarHy comumapHocT ,Ilporpec”) m MHCTpyMEHT 3a TpeTmpu-
crynmay momoh. Cpbuja je mo cama OCTBapwiia pENaTUBHO YCIICITHO
xopumheme TpernpucTymHe momohu u arcopOosama Omuzy 90 mm-
nroHa epa on 2007. ToapHE 3a MPOjeKTe KOjU TTOAPKABajy COIHjaTHO
yKJby4rBame. Pamu ycnemnaujer xopumhema Gormosa EY y mporecy
COIMjaJTHOT YKJbYUHBara MOTPEOHH Cy: PEeIOBHO Mpaheme pa3Boja Imo-
mutuka EY n ycknahuBame nomahux cTparemikuX JOKyMEHaTa ca eB-
PpOTICKIM, OJTHCKa KOOpAMHAIIM]a IPoIieca Kpenpama jaBHUX MOTUTHKA Ca
MPOLIECOM IIporpamupara nomohu u3 Gonnosa EY, npucryname HOBUM
(hPMHAHCHjCKUM MHCTPYMEHTHUMA YHHjE W WHTCH3UBHH]A MOPIIKA CBUM
MTOTSHIIMjalTHUM KoprucHuIMa (ormosa EY y nmormemy oOyke kaaposa,
cy(prHaHCHpamba MpojeKara 1 MOIPIIKE pa3Bojy MapTHEPCTBA.

Kibyune peun: EBporicka yHHja, CTPYKTypHH (OHIOBH, COIIHU-
jaliHa 3alITUTAa, COIMjaTHO YKJbyUHBambe, 00pOa MPOTHB CHPOMAIIITBA.
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1. YBox

Bnaga Perry6nmke CpOwuje je uBpcTo omnpeesbeHa ia mpuiaroau jomahu
WHCTUTYLMOHAIHH Y 3aKOHOJABHU OKBHP 3aXT€BHMa M cTaHIapaumMa EBpor-
cke yHuje, kako Ou CpOuja y mTo kpaheM poKy cTekja cTaTyc KaHIuaara 3a
wrancTBo y EVY. [Inanupano je na ce to moroam y aeuem6py 2011. ronune, y
KoM IIIJBY je Biana, y netemOpy 2010. romuHe, yCBOjHIIa aKIIMOHH TUTAH Pau
Op>Ker UCIymaBamka CBUX KPaTKOPOUYHUX NPHUOPHUTETa HA E€BPOIICKOM IYTY
Cpbuje. HaBenena BakHa JemiaBama O4eKyjy C€ YIIPaBO Yy TOAWHU Y KOjOj
ce npensuha u O61ard MOCTKPU3HHU MPHUBPEIHHU ONOPABaK, Tj. CKPOMHHU pacT
nomahe mpuspene on oko 3% (EBponcka 6anka 3a 0OHOBY u pa3Boj, 2011).
Xohe nu Hamepe Brage y mponecy npubiamxkaBama YHHJH Y aKTyeJIHOM Ma-
KPOEKOHOMCKOM KOHTEKCTY MMAaTH YTHILaja Ha MPEOOIMKOBABE COLUjaIHOT
Mofiena koju ce mpumewyje y CpOuju? BepoarHo xohe. Mehyrtum, y
K0joj Mepu he ce TO JOTOOUTH, TEIIKO je MpoleHuTH. Jep, unancTBo y EY
je ,,JIOKpeTHa” MeTa, U3y3€THO KOMIUJIEKCAaH CeT KpUTEepHjyMa KOjH Cy IOI-
JIO)KHU TIPOMEHaMa 4ecTo Op>KUM Ol OHHX Yy 3eMJbaMa Koje mpucrymnajy. Ty
Cy U IOAaTHM M3a30BH, NomyT CBETCKe €KOHOMCKE KpH3e, KOja je CTaBuia
IIPeZl CUCTEME COLIMjallHe 3aluTHTE ,,IpodieM Oe3 mpecenana’” — J1a perie cBe
Behie HMBOE coLWjaHE UCKIBYYEHOCTH, Y3 CMAambEeHa CPEICTBA U3 IPKaBHUX
oynera (EBponcka mmardopma 3a 60pOy MPOTHUB CHPOMAIITBA M COIUjaTHE
ncksbyuaeHoctd, 2010). Mnak, mocToju KOpIryC peaTUBHO CTAOUITHIX €BPOI-
CKUX (pMHAHCHjCKUX MHCTPYyMEHATa Ha YHjy YJIOTY COLMjaJIHUX ,,aMOpTH3epa”
Ip>KaBe KaHAUJATH ¥ TIOTSHINjalTHU KaHJUIaTH MOTY [1a pauyyHajy H, ca J0cTa
npunpeme u 3axreBaHor ymeha, nametHo uckopucte. TH HHCTpYMEHTH pac-
nojaxy ozxpeheHuM cpeacTBUMa HAMEHEHUM 32 ,,coLnjasiHe” 00J1acTy, y Koje
EY y0paja u obpazoBame, U AyroTpajHy Hery, 1 0e30€JHOCT U 3/IpaBJbe Ha
pany, u 60pOy IPOTHB CHPOMAIIITBA.

3a ynTanauky myOIMKy yacomuca ,,AKTyeTHoCcTH BepyjeMo na he y Ha-
BEJICHOM KOHTEKCTY Off HajBeher 3Ha4yaja OWTH yIpaBo yro3HaBame ca (poH-
noBuMa EBporicke yHHMje KOju MMajy IOAMPHE TauKe Ca jeIHUM PEIaTHBHO
HOBHMM KOHIIETITOM KOjH j€ TI0Y€O J1a Ce yKOpewyje v moMahoj CTpy4YHOj, alli |
LIMPOj jABHOCTU — KOHLETITOM COLIMjaJIHOT YKJbY4HBama. 1o yIpaBo u jecte
cBpxa oBor paga. Mehytum, ox Te cBpXe 3HauajHUja je TIOpPyKa KOjy >KEJH-
MO 72 ,,IPOBY4eMO” — a TO je 3Hadaj yIOo3HaBama ca MOJUTUYKUM OKBHPOM
KOjU yTHY€e Ha IUIacHpame CpelcTaBa HOMEHYTHX (OHI0BA, Kao MPBOI" KOpa-
Ka yCIIeIIHe Ipumpeme npeasora npojekra. Crora hemo y npBom aeny pana
MPEACTAaBUTH ,,COLMjaJIHU OKBHP JaHalllke EBpoIICKe yHHUje, a 3aTUM JaTh U
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mperie]] peneBaHTHUX (prHaHCHjCKUX MHCTpyMeHaTta EY koju ciyxe jadamy
TOT OKBUpA. Y Apyrom aeny hemMo mpeacTaBUTH OKBUD U CTETCH KopHIIhema
TUX (POHJOBA Of CTpaHe MHCTHUTYLWja U opranuzanuja y Cpouju u natu npe-
HOpyKe 3a yHanpelheme yCHenHoCcTy Tor IpoLeca.

2. Couujannu okBup EBponcke ynnje

VY oBom neny pama heMo YKparko MpPEACTABUTH OKBUpPE JaHAIIbHE
»couujaiane” Epporme koja je oMeljeHa €BPOIICKHUM COLIMjaJHUM MOJICIIOM,
KOHIIETITOM COIMjalTHOT YKJby4HBama, YropopoMm u3 Jlucabona (2007) u
Crparerujom ,,EBpoma 20207, (2010).

EBpornckakomucuja nepunncanaje 1994. ronune EBponcku couujaanu
MojIeJ1 Kao ,,3aje/IHNYKE BPEHOCTH Koje 00yXBarajy IeMOKPATH]y ¥ WH/INBHU-
JyaJHa IpaBa, CIOOOJHO KOJEKTHBHO TPETOBapame, TPXKUIIHY €KOHOMHU)Y,
jemHake MOryhHOCTH 3a CBE U COIMjaTHy 3allITUTY B conuaapHocT . HapasHo,
Ha/IJISKHOCTH JlaHaimke EY Haj colMjaiiHuM MUTamuMa Cexy 3HATHO Jajbe y
MIPOIILIOCT, JOIII IO OCHUBAYKUX yroBopa 50-THX ToJiHA MPOIILIOT BEKa, allk Cy
CC Ta MUuTamkba YITIaBHOM THUIala EKOHOMCKHUX acliekara 3allTUuTe COHI/IjaHHI/IX
paBa, oIy T obsiacTu 6€30€THOCTH U 3/IpaBJba HA Pay.

CongjajaHo yk/byunBame JerUHUCAHO je Kao Impoiiec Koju omoryhasa
Jla OHU KOjH Cy y PU3HKY OJl CHPOMAIIITBA U COIHMjAITHE UCKJBYYEHOCTH JOOUjy
MoryhHOCT ¥ cpeJICTBa Koja Cy ToTpeOHa 3a IyHO yuenihe y eKOHOMCKOM, JAPYIIIT-
BEHOM U KYJTYPHOM JKHBOTY U ITOCTH3akhe KUBOTHOT' CTaH/Aap/a 1 Olarocrama
KOjH C€ CMarpajy HOpMAaJHHM Yy JIPYIITBY Y KOjeM uBe (3ajeIHHUKH U3BEITaj
Komucuje u Cagera o corpjanHoM ykibyurBamy, 2004). FberoB pa3BuTak MoxkeMo
MIPATUTH MPEKO KoHIeNTa ,,CoMjaiHe UCKIBYYSHOCTH , OMHOCHO ,,COITHjaTHOT
MCKJbYUMBaba'™ 4Hje MOPEKIIO JIOKU Y TIOJIUTHUIIM COLMjaIHE 3allTUTE KOy je
@panirycka movena Jia mpuMeryje y mpBoj nosioBuHn XX Beka. EBporicka exo-
HOMCKa 3ajelHHIA j€ WHKOpIOpHpaia MpuHIuIe OopOe MpPOTHB COIHjaTHOT
WCKJbyunBama 70-THX TOOMHA MPOLUIOT BeKa, a OM ce oOpucH cucrema
KOOpPJIMHAIH]E TIOIUTHKA COLMJATHOT YKJbyurBama rojasmi 2000. ronuHe Kaia
je ycBojeHa JlucaboHcka crparerdja MpUBPEAHOr pacTa M 3amolilbaBama. OBa
CTpareruja npeacTaBibaja je OCHOB 3a yCBajamhe HOBOT Tajlaca CTPATEIIKKX JIOKY-
MeHara y oJIMTHKaMa Koje ce Thay 60pOe MPOTHB HCKJbYYHBarba U UCKIbYYEHOCTH

3 CoupjanHo UCKJbyuHBame Ae(pUHUILE ce KAo MPOLEC KOjUM Cy oapeljeHH 1noje uHIu
Yy

TypHYTH Ha MapruHe APYIITBA M CIIPEYCHM Jia CBOJUM ITyHHM KaraluTeTHMa Y4YecTBY]y y
JPYIITBEHHM OJJHOCHMA M TOKOBHUMA 300T CBOT' CHPOMAILITBA MIIN HEJOCTATKa OCHOBHUX 3Hamba
¥ MOT'YNHOCTH 3a LEJIOKUBOTHO YU€H-e, UM Kao pe3yirar AuckpuMuHaiuje. OBo UX ynasbaBa
o1 MOryhHOCTH 3a 3arocieme, 0CTBapuBame npuxoaa U MoryhHoctn oOpa3oBama, Kao U 0]
JPYIITBEHUX Mpexa U akTuBHOCTH (3ajennuuky n3Bemraj Komucuje n Caera o conujamHoM
36 yKJbyunBamy, 2004).
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OCCTJBMBHX TOjeIMHAIIA U APYIITBEHUX IPyTIa U3 Pa3INuMTHX acrekara JpyIiT-
BeHor kuBoTa. Taxo je ucre 2000. ronune ycBojeHa M ATeH/a COLYjalHe TOJIUTH-
ke, a 2006. roquue CornjaiHa areH/ia, Koja je noxusena pesusujy 2008, roquHe.
VYKparTko, KOHIENTOM COLMjATHOT YKJbyUHBama oOyxBaheH je HU3 pa3IuuuTHX
jaBHHX TIOJIUTHKA, TAYHH]E — CBE MEPE jaBHHX MOJIMTHKA KOj€ Cy yCMEepeHe Ka Oop-
OM MPOTHB COLIMjAJTHE HCKJbYYCHOCTH TI0jeIMHAIIa WK APYIITBEHUX rpyna. [Ipu-
MapHO, TOBOPHMO O COIIWjaJTHO] 3aIlITHTH, 3PABCTBCHO] TOIUTHUIIN, TICH3MjaMa,
alli ¥ COLIMjAJTHOM aCIIeKTy yCliyra Ha (PMHAHCH]CKOM TPIKHIUTY U €HEPreTCKe
MOJIUTHKE, T1a YaK U TypHu3ma’.

EBporncka ynuja je ycBajamem Yrosopa u3 Jlucadona (2007) HaunHmna
J1aJb¥l KOpaK y MpaBIly jadama CBOje PEryJaTopHE YIOTe y COLUjaTHOM IOMEHY
jaBHuX monuthka. OBO ce, pe cBera, OMHOCH Ha eKCIUTMIMTHO yTBphHBambe
nozieJbeHe HamexkHocTu u3mely EY u npikaBa unanuia y o6actu conujaiHe
MOJIUTHKE. YTOBOP CajapKU U T3B. ,.comujanny”’ oapendy (Social Clause),
npema kojoj he EY y kpeupamy 1 NIpUMEHH CBOjUX TOJUTUKA U aKTUBHOCTH
,»y3UMaTu y 003Up 3aXTeBE Yy BE3U ca yCIIOCTaBJbahEM BUCOKE CTOIE 3aro-
CJICHOCTH, TpyXameM OArorapajyhe coldjaiHe 3amrute, 00pOOM MPOTUB
colMjalTHe UCKIJBYYCHOCTH M BUCOKUM HHBOOM 00pa3oBama, 00yyaBama H 3a-
LITUTE 3ApaBiba Jbyau . Takole, ka0 HOBH IMJbEBU YHH]jE HABOJE CE: IyHa 3a-
MOCJICHOCT M IPYLITBEHU HANpeaaK, 00pOa MpOTHB COIMjaTHE HCKIbYYEHOCTH
U TUCKpUMHHAIM]e, yHarpeleme colrjante npaBae u coyujanne sauimume u
HCKopemHBame cupomamitsa. [lopen tora, Yropopom u3 Jlucabona mpommu-
PCH je crucak BpeTqHOCTH Ha kojuma EY moumBa, Tako mTO Cy BpeIHOCTHMA
MONyT cl00o/e, IEMOKpaTHje, BllaJlaBHHE TIpaBa U JbYJCKHX MpaBa JA0JaTH U
JBYJICKO JIOCTOjaHCTBO | jeHaKocT. Kajia je ped o BpenHocTrMa YHUje, HOBUHA
o7l MOTEHIIMjanHo HajBeher yTHIaja Ha 1aJbi Pa3BOj PEryarcama COLMjaTHuX
nuTama Ha HUBOy EY cBakako mpenctasiba yBohewe [loBesbe 0 OCHOBHHM
npasuma EY (2000) y ocHoBHe m3Bope npaBa YHuje. [loBesba o0jenumyje
ONIITA JbYACKa M rpaljaHcka TMpaBa U SKOHOMCKA M COIMjajlHA TpaBa; Kaja
je ped o MoTOomUM, MOKEMO HaBecTu cieneha: mpaBa nertera, mpaBa cTapux
JIMIA ¥ IPaBO 0c00a ca MHBAJIMAUTETOM JIa Y)KUBAjy KOPUCTH Ha OCHOBY Mepa
YCBOjeHHX panu o0e30ehuBama BIUXOBE CAMOCTATHOCTH, COLIMjaJIHE B paTHe
MHTETpaIlHje U yYeCTBOBaha y )KUBOTY 3ajCIHUIIC, IPABO Ha COLIUjaIHy CUTYP-
HOCT U COLIMjaJIHE YCIyTe KojuMa ce Tpy)Ka 3allTUTa Y CIy4ajy MaTepUHCTBa,
Oonectu, Hecpeha Ha pajy, CBOjCTBa M3IIPIKABAHOT JIMIIA UM 300T CTApOCTH,
Kao M y Clly4yajy MmpecTaHka paJHOT OAHOCA, 3aTUM MPaBO Ha COLMjaliHy CH-
TYPHOCT M COLIMjasHy moMoh CBUM JTUIIMMa Koja JierajJHo O6opase U kpehy ce

4 3a Buue uHpOpMAIHja NOCETUTH BEO-CAJT O UHCTPYMEHTY ,,COLMjAIHOr” TypU3-

ma Esporncke ynuje Calypso: http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/tourism/calypso/index
en.htm.
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yayTap EY u mpaBo Ha conujanHy moMoh U collujaiHO CTaHOBamkE JTUIUMA
KOja He Pachoiaxy JOBOJFHUM CPEACTBUMA 32 IOCTOjaH >KUBOT.

Hajuosuju mokymaj EY na ocHaxxu eKOHOMCKY, alld ¥ LIETIOKYITHY TTOJIH-
THYKY KOOPAWHALN]Y €BPOIICKOT MIPOjeKTa, YKIbY4yjyhu u y conujainHom gome-
HY, jecte CTpaTernja naMeTHOT, OAP:KMBOT M HHKJIY3UBHOTI pacTa: ,,EBpona
20207, ycBojena y jyny 2010. ronune. YcBajame OBOT JOKYMEHTa MPEICTaBIba
MOKYIIIa] YCIICIIHUje KOOPIUHAIIN]e CKOHOMCKE U COIIMjaJTHE TIOJIUTHUKE HA HU-
Boy EVY, ¢ 0o03upom Ha He3amoBoJbaBajyhe pesynrare ocTBapuBama LUJbEBA
JlucaboHCKe cTpareruje U HhCeHE COIMjaHE TUMEH3Uje — ATCHJIE COIUjalTHe
nonutuke 2000-2005., onqrocHo Cormjanne arenae 2006-2010. Crpareruja
»~EBpoma 20207, usmely ocrtanor, npeasul)a MOKpeTame HEKOJIMKO HOBUX
nHHLMjaTHBa Ha HUBOY EY y obnactu coumjanne moimTHke, monyT EBporcke
iardopme 3a 6opOy MPOTUB CHPOMAIIITBA U COLMjaTHE UCKIbYdeHOCTH . [Tnar-
(hopma TocTaBIba CMaKEEHE OpOja JbYIU KOjU JKUBE UCTIOJ JIMHK]E CHPOMAIITBA
3a 25% kao jeman on nmpuopuTeTHHX IubeBa 10 2020. romune. Y Ilnardopmu
ce KOHCTaTyje Kako YIPKOC YCIIeXy CHCTeMa COIMjaJIHe 3allTHTEe 1a NmpoHalhe
OATOBOpE Ha HajXUTHHje MOTpede HAKOH M30Hjarma KpH3e, 3HayajaH MpoLeHaT
JbYIIU ca HUCKUM NpUMambiMa UMa ci1ad IpUCTyI MpeXaMa COLIUjaTHe 3allTh-
te. Takole, cTHye ce BaXKHOCT yHamnpehema KBaTUTeTa COLMjATHUX YCIyra,
ma ce y Tom cmuciny EBporicka komucuja, kao npeiarad [Inargopme, oda-
Be3ana Ja pasBHje ,,JJoOOpOBOJbHM €BPOIICKH OKBHP KBAIMTETAa COLMjATHHX
yciyra”® Ha CeKTOPCKOM HHBOY, YKIJbY4yjyhu ¥ TyroTpajHy Hery u 60pOy mpo-
tuB OeckyhnuinTia. [Toceban 3Hayaj mpuaaje ce MOAPIIITH PAa3BOjy COIUjATHUX
WHOBALMja U COLMjaTHE eKCIIEPUMEHTAIIMj€, KA0 U aKTUBHOM CTapemy, aKTHB-
HOM YKJbY4MBamy’, 00pOu npoTuB GeckyhHUIITBa, yHarpelewy nonoxkaja Poma
1 0co0a y MHCTUTYIIMOHAITHOM CMEIIITajy, COLUjaJIHO] SKOHOMUJU U JIPYIITBEHO
OATOBOPHOM TMOCOBaky. HaBeneHe mpHOpUTETHE 0ONACTH Cy Of M3Y3€THOT
3Ha4yaja 1 3a Kpeupame jaBHuX nonutuka y Cpouju u mopaie 6u OutH yzere y
003Hp 0J] CTpaHe TOHOCHUIIAIA OJTyKa Ha IIEHTPAJIHOM H JIOKaJTHOM HUBOY IpH-
JIMKOM KpeWpama U MpUMeHe MONUTHKA, Kao U mporpamupama EY nomohu n
TpHUITPEMe MPeIora mpojekara’.

5 Ilpesox [Tnardopme Ha CPIICKH je3UK TOCTYNaH je Ha BeO-cajTy TumMa 3a CoIjaaHo
YKJbYUYHBaE U CMamberhe cupomamTea: www.inkluzija.gov.rs.

6 JlokyMeHT ce MOXKe Npey3eTn ca Beb-cajta EBporncke komucuje — ['eHepaiHor qupek-

TOpara 3a 3amolbaBaibe, COlMjalHa MUTamka U yKibyurBambe: http://ec.europa.eu/social/BlobS
ervlet?docld=6140&langld=en.

7 KOHLENT aKTHBHOI yKJbyuuBawa (eHr. Active Inclusion) obyxsara Tpu cry0a:

06e30eheme MUHIMATHIX IPUXO0/a, IPUCTYI KBAIMTETHIM yCITyraMa ¥ HHKITy3HBHA TPKHIITA
pana. (Commission Recommendation of 3 October 2008 on the active inclusion of people ex-

cluded from the labour market).

8 Haseneno npowusiasy u3 MHULMjaTuBe caapxkane y [lnardopmu koja miacu: ,,JIpomo-

Bucaru EVY arenny 3a 60opOy NpoTHUB CHPOMAIITBA U COLUjalIHE UCKJBYUYECHOCTH Ha TII0OaIHOM
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3. ®ougou EBponcke yHuje on 3Hauaja
3a COUUjaJIHO YK/bYYHBaH€

3.1. CrpykrypHu ¢poHI0BH

OcHoBHa yiora cTpykTypHEX hoHI0Ba EBpOTICKe YHH]E jecTe npyKame
MOJIPIIIKE CIIPOBOl)eHY KOXe3UOHE WITH PerHoHaiHe nonutuke EY unju je b
jauarme eKOHOMCKE U COLIMjalIHE KOXE3Hje ITyTeM CMambetha IUCIIapuTeTa Y HU-
BOy paszBujeHoctd usMmely pasnuuutux peruona (Caser EY, 2006). Ykynna
CpeICTBa ompee/beHa U3 Oyliera YHHje 3a KOXC3UOHY MOJUTHKY Y TEPUOILY
on 2007-2013. ronune uzHnoce 347 Munujapau eBpa. Y CTPyKTypHE (OHIOBE
cnanajy EBporcku couujanau Gou 1 EBpornicku ¢hoH[ 32 peruoHaiHu pa3Boj,
a TOJPIIKA KOXE3WOHO] MOJIUTHUIM ce mpyxa u myTem Koxesuonor ¢onza,
ocHoBaHor 1994. ronune (ca Oyuerom o 70 munujapau espa ox 2007-2013.
romune). CTpykTypHu (GOHIOBH, Hako Mel)ycOOHO HE3aBUCHU U Y OYyIIETCKOM
Uy ONIEpaTUBHOM CMHCITY, IIPEJMET Cy CBE OJMKe KOOpAMHAIIHMjE KOjy YBOIH
EBporicka koMucHja, y *KeJbH J1a MAKCUMH3HUPA BPETHOCT TOOHjEHY yilarameM
y Tpojekre (hMHAHCUpaHE Y OKBUpPY OBUX (OHIOBA, MOCeOHO y Mpolecy
COITHjaITHOT YKJbYUHBarba’.

EBponcku couujaanu ¢ong (ECD) je najcrapuju ctpykrypHu (OHT
EBporicke yHuje, ocHoBaH 1957. ronuHe Kao MEeXaHH3aM 3a Pa3Boj JbYIACKUX
noreHnyjana Ha TpxumTty pana. ECO je ocHOBHU (pMHAHCH]CKH HHCTPYMEHT
nytem kora EY moapikaBa cnporoleme cBoje Crpareruje 3amolijbaBama U
JOTIPHHOCHU TIPOIIECy COLMjaIHOT yKJbyuuBamwa. CpeacTBa oBor (GoHma yia-
Ky Ce paad CMamerma JIUCIapuTeTa u3Mel)y pasiuuuTuX Jp)kaBa WiaHHIA,
Te je 300r Tora HajBehu Je0 cpeicTaBa YCMEPEH Ka 3eMJbama Koje Cy Mambe
eKoHOMCKH pazBujene. Y nepuony oz 2007-2013. roquae EC® pacmonaxe
ca O3y 76 munujapau espa us Oyuera EY u 41,5 Mmunujapay u3 HaruoHa-
Hux Oyyera u nmpuBaTHUX U3Bopa (tadena 1). KopucHunu cpeacrasa ECD-a
Cy jaBHE Ciyx0e, JIOKaJIHE caMOyIpaBe, OpraHu3allije IUBUIHOT JPYIITBA
M COIMjAJIHM TApTHEPU aKTUBHH y OOJNACTH 3alollbaBamba U COIMjATHOT
YKJbYyUHBama.

HUBOY, a II0Ce0HO y OKBHUpY mportieca nporupema EY u EBporcke cycencke nomuruke. I1o-
3BaTu 3eMJbe 00yxBaheHe MpOoIEecoM MPOIHpPeha i EBPOIICKOM CyCEICKOM MOJIUTHKOM JIa Pa3-
MOTpE yCBajathe U3PUYUTUX U aMOUIMO3HKX [IUJbEBA 33 CMAEHhE CHPOMAIITBA Y YTPOKEHUM
3ajeiHUIaMa, a moceOHo Kox Poma.”

°  EBpoIicKa KOMUCH]ja TIPEeUIaXke IPOMOBHCAME TAPIETUPAHOT KOpUIIhema CTpyKTyp-
HUX (OHIOBA paad TMOMAPIIKE MPEIacKy ca MHCTUTYI[MOHATHE HEre Ha HETy Y 3ajelHHIU 3a
neiry 6e3 poauTesba, ocode ca mHBanuaAuTeToM U ctapuje (EBporcka miardopma 3a 60pOy mpo-
THB CUPOMAILITBA U COLMjAJIHE UCKIbYueHOoCTH, 2010).
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Tabena 1. — Cpeocmea Eeponckoz coyujannoz ponoa no oprcasama unanu-

uamay nepuooy 00 2007-2013. zooune

JpxaBa Byuer EY Hauﬁl; ‘:‘::fm" Hpm::);];" 3 YKynHo
Ayctpuja €524.412.560 €549.921.560 €110.000.000 €1.184.334.120
Benruja €1.073.217.594  €1.155.010.157 €91.656.855 €2.319.884.606
Byrapcka €1.185.459.863 €209.198.799 €0 €1.394.658.662
Kunap €119.769.154 €29.942.289 €0 €149.711.443
“lemka pery- €3.774.521.428 €661.259.283 €0 €4.435.780.711
OJIMKa
Tancka €254.788.619 €169.989.437 €84.799.182 €509.577.238
Ecronnja €391.517.329 €51.514.377 €18.775.822 €461.807.528
duricka €618.564.064 €801.836.655 €0 €1.420.400.719
dpanycka €5.394.547.990]  €3.692.289.165 €1.188.416.953 €10.275.254.108
Hemauka €9.380.654.763|  €4.786.130.114 €1.499.483.428 €15.666.268.305
[pria €4.363.800.403]  €1.362.266.800 €0 €5.726.067.203
Mahapcka €3.629.088.551 €640.427.395 €0 €4.269.515.946
Vpcka €375.362.370 €981.757.963 €3.000.000 €1.360.120.333
Vrannja €6.938.007.896]  €8.382.975.181 €0 €15.320.983.077
Teronmja €550.653.717 €85.691.846 €20.612.487 €656.958.050
Tnrsanuja €1.028.306.727 €105.884.641 €75.822.521 €1.210.013.889
TTykcemGypr €25.243.666 €25.243.666 €0 €50.487.332
Marra €112.000.000 €19.764.705 €0 €131.764.705
Xonananja €830.002.737 €467.973.207 €407.350.315 €1.705.326.259
Momcka €9.707.176.000]  €1.713.031.059 €0 €11.420.207.059
Mopryran €6.512.387.865  €2.697.500.732 €0 €9.209.888.597
PymyHuja €3.684.147.618 €651.225.177 €0 €4.335.372.795
Criosatka €1.499.603.156 €264.635.856 €0 €1.764.239.012
Criosennja €755.699.370 €133.358.718 €0 €889.058.088
Inanmja €8.057.328.822]  €3.043.162.467 €125.323.084 €11.425.814.373
[lsencka €691.551.158 €691.551.158 €0 €1.383.102.316
Vienumeno €4.474917.728|  €4.134.516.286 €215.162.274 €8.824.596.288
KPaJbEBCTBO
| €75.952.731.148]  €37.708.058.693 €3.840.402.921 €117.501.192.762

Use0p: Beb-cajt EBporickor connjansor ¢poHma: http://ec.europa.eu/employment
social/esf/discover/spending_en.htm

EBponcku ¢onn 3a peruonannu paspoj (EOPP) ocnosan je 1975.
roavHe u pacronaxke Oyiierom ox 201 munujapne espa y nepuony ox 2007-
2013. ronune. Kaja je ped o mpojeKTMa pelIeBaHTHUM 3 IPOIIEC COIUjaTHOT
yKJbY4MBama, cpeactsa EOPP mnacupajy ce y obnactu oOpaszoBama, 31paBiba,
pa3Boja €KOHOMCKHMX W COLMjaHUX aKTUBHOCTH IMPEKOTpaHUYHE Capaibe,
uTa. 3HayajHa je m3MeHa ocHoBHe perynatuBe o EDPP u3 2006. romune
mpeMa Kojoj ce cpeacTBa oBOr ()OHAAa MOTY KOPHCTUTH U 3a (DMHAHCHUPAHE
COLIMjaJTHOT CTaHOBama y 3eMJbaMa Koje cy noctaie wianuue EY nocne 2004.
40 TOJUHE.
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3.2. IIporpamu u npernpuctynia nomoh EBpomncke yHuje

Mely Haj3HauajHuje prHAHCH]CKE MHCTpyMeHTe EBporicke yHuje kojuma
ce Ipy’a MOAPIIKA COLMjaIHOM YKJbYUHBamby CBAaKaKo ce Haja3e MpOorpamMu
EY (panmje: nmporpamu EBporcke 3ajennune), kao 1 MHCTpyMeHT 3a mpert-
npuctynHy nomoh — UITA (Instrument for Pre-Accession Assistance — IPA)
KOjH je HAaMEH:-CH JIp)kaBaMa KaHJuIaTiMa U MOTEHIMjaTHUM KaHAWIaTHMa 3a
ynancTBo y EY. OBne hemo u3110uTH OCHOBHE MH(pOPMAIje O HEKHM IPO-
rpamMuMa KOju Cy MOCceOHO BaXKHU 32 COLUjalIHO YKJby4HBame, kao u o UITA
noMohi, ca HaryIackoM Ha HbEHO] YETBPTOj KOMIIOHEHTH — ,,Pa3Bojy JbyACKHX
pecypcea’.

Hporpamun EY wumajy kao ommutd mwb yHampeheme Kpeupama u
cnpoBoherma monuTHKAa YHUje Yy pasauuuTtuM obmactuma. llporpam 3a
3aMoLIbaBaE U COLUjalIHy conuaapHocT ,,[Iporpec 2007-2013” (Programme
for Employment and Social Solidarity) punancujcku nmoapxaBa OCTBApHBAILE
uwbeBa EY y obnactu 3amonubaBamba M COLMjaIHE MOJUTUKE U JUPEKTHO
JONPUHOCH OCTBapemy INIaBHUX LMJbEBa U 3ajaraka JlucaboHcke cTpareruje
(moBehame 3amocieHOCTH W jauya couujanHa koxeswja). [Iporpam mma mer
KOMIIOHEHTH, OJl KOjUX je KOMIIOHEeHTa ,,ColMjajHa 3aIlTUTa U COLMjaTHO
YKJbYUHBame” 0J MOCeOHOT 3Havyaja 3a NMoBehame colMjaiHe YKIbYYEeHOCTH
y EV nyrem moxpuike T3B. OTBOpEHOM METOAY KOOpAMHALMjE y 00JacTH
COILMjaJIHE 3aLITUTE U coLUjaTHOT yKibyurBama (Corujanan OMK)'. Vkynan
Oyuer nporpama je 743,25 munuona espa. [Iporpam ,,3apasme 2008-2013”
(EU Health Programme) uMa 3a 1nJb yHanpelheme 31paBCTBEHOT OCUTypamba
panHuKa, 31paBiba (YKJbYUyjyhH M CMameme 3ApaBCTBEHUX HEjeIHAKOCTH)
U CcTBapame W IHpeme MH(popManuja U 3Hama O 3ApaBiby. YKynaH OyleT
nporpama je 321,5 munuona espa. Ilporpam ,,Jadue III” 3a npeBeHuujy u
00pOy MpOTHB HACHJba HAJ AELOM, MJaJuMa U jKeHaMa U 3allTHTy XpTaBa
u rpyna nox pusukoM (Daphne Il — Prevent and combat violence against
children, young people and women and to protect victims and groups at
risk) mpencrasipa n1eo OKBHpHOT Hporpama ,,OCHOBHa MpaBa u mpaBocyhe”
(Fundamental Rights and Justice). llusseBn niporpama cy: 3amrura rpahana
EY on Hacwiba u 3amTuTa Jiene, MiIaux 1 KeHa OJl CBUX BHIOBA HacHJba''.

10V nurawy je 106pOBOJBHE TIPOLIEC MOIMTUYKE Capajitbe Oa3UpaH HA JOTrOBAPAMY
3ajeTHIYKHX [IJbEBA M MHUKATOpa KOjUMa Ce MEPH HalpeJak y OCTBapHUBamy nubesa. [lyrem
Commjamnor OMK EBporicka yHHja mpyka OKBHP 32 pa3BOj HALMOHAIHUX CTpaTeruja, Kao u
3a KOOpAMHAIM]y MOJUTHKA U3Mely AprkaBa WIAaHMIA MO NMUTAkY CHPOMAIITBA U COLMjaTHE

HCKJbYUYCHOCTH, 3[[PaBCTBEHE U JyTOTpajHE HeTe, Kao U MeH3Huja.

' AKTMBHOCTH Koje ce (puHaHCHpajy Cy: MOMON U TOJpIIKA OpraHu3alijaMa [IUBIII-

HOT JIPYIITBAa U JPYTMM PEJICBAaHTHUM OpraHu3ailijaMa 3a aKTHBHO JIC/IOBAILC Y 3aITHTH U
NPEeBEHIINjH HACHJba, U3paja MaTepujaia 3a KaMIamy [0J13amka CBeCTH, HHPOPMATUBHE aK-

tuBHOCTH 0 mporpamy Hadue III, mogpiika mMepama 3a 3aIUTHTY PUBHYHMX TpyIia, U3rpaba 41
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VYkynan Oyyier nporpama y nepuony on 2007-2013. ronune je 114,4 munmo-
Ha eBpa. [Iporpam 3a nenoxuBotHO yuewe 2007-2013. (Lifelong Learning
Programme) je nporpam capaame y o0sacTi 00pa3oBama KOjUM Ce MOJIpiKaBa
pa3Boj cBUX HHMBOA oOpa3oBama. L{nsbeBU mporpama cy: pa3Boj KBaIUTETHOT
€BPOIICKOT CHCTEMA 1IeTIOKUBOTHOT YUeHa, TPOMOBHCAE KpeaTHBHE KOMITe-
TUTUBHOCTH, 3alIONIJbUBOCTU U MPEAY3eTHHYKOT JyXa, CTUMYIIUCAkE YUeHa
jesuka W MPOMOBHCAE JHMHTBHCTHYKE PA3TUUUTOCTH, MOJAPIIKA Pa3BOjy
WHOBAaTHBHUX caJpiaja, yclyra W MeJarolkuX M MpakTHYHHX pellema 3a
KOHIENT LEJOKUBOTHOT yuema Oa3upaHor Ha HOBUM HH(OPMALMOHUM H
KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, pa3BHjarbe TOJNEPaHIMje M IOIITOBamba
mpeMa APYTHMM HapoauMa M KyJATypama, MOJICTHLAke Kopulnhema Hajoobux
pe3ynTara, THOBaTUBHHUX MPOM3BOJIA U TPOLIECca, Kao ¥ pa3MeHe MO3UTUBHUX
MPaKTUYHUX pellea y o0aacTu oOpa3oBama. YKynaH OylieT mporpama y me-
puony on 2007-2013. rogune je cexam mMunujapau espa. [Iporpam ,,Mnann
y akuuju” (Youth in Action) iMa 3a IMJb J1a MOJICTHYE y3ajaMHO Pa3yMeBambe
1 HeOpPMaTHO 00pa3oBamke MIAAUX M3 Pa3IMYUTUX 3eMalba U JONPHHOCH
jadamy capajmbe Ha eBpOIICKOM HHBOY'2. YKymaH OylieT mporpama y rnepuomy
ox 2007-2013. rogune je 885 muimona espa. [lopen HaBeaeHUX mporpama,
Opojuu npyru nporpamu EY noapskaBajy nmpuoputete y 001acTy COLHjaTHOT
YKJbYUHBama, oMy T nporpama ,,Temmyc [V” (pedopma u MogepHu3anuja Bu-
cokor oOpa3oBama), ,,CeIMU OKBUPHHU Nporpam” (MCTpakuBarhe, TEXHOJIOII-
KM Pa3Boj U OINIEAHE aKTHBHOCTN), ,,Kyntypa”, ,,EBpomna 3a rpahane” (akTus-
HO €BPOIICKO TpalaHCcTBO), UTII.

Hucrpyment 3a npernpuctynny nomoh — UITA (Instrument for Pre-
Accession Assistance — IPA) je huHancujcku nHCTpyMeHT EY 3a aprkaBe kaH-
nunare u norenuujanne kanaupare. UITA muma mer xommoHeHTH: ,,[lomoh
y TpaH3WIMjU W M3rpagma WHcTUTynuja”, ,Jllpexorpanndna capanma’,
,,PEeTHOHAIHN pa3Boj”, ,,Pa3Boj Jpyackux pecypca” u ,,Pypannu pasBoj”.
3a mporiec COIUjaTHOT YKJbYYHMBama O]l HajBeher 3Havaja je KOMIIOHCHTA
,»Pa3B0j JbYIACKUX pecypca” 4mja je CBpXa Ja MPUIIPEMHU 3eMJbe KaHIHJATS
3a MporpaMupame, ynpaBjbambe U UMILIeMeHTanrjy EBpomnckor couujamHor
¢donga. Y cknamy ca THM, OHa TIpyXa CPEACTBA 32 pa3B0j KBAaJHUTETA JbYICKUX
pecypca y TuM 3emsbaMa. Ha ocHoBy EBporicke cTpareruje 3amonubaBama,
ol IpkaBa KaHauAata ce Tpaxu Oa cBoje MIIA mpojexte u3 oBe KOMIO-
HeHTe (HOKycHpajy Ha TpU TJIaBHA NpHopuTeTa: mosehame 3aloCIeHOCTH,

MYJITHAMCIUILIMHAPHAX MpeXka, pa3MeHa 3Hamba, HHpOopMaIrja u 100pHX, IPAKTHIHUX pelle-
1a, MOJIPIIKA KPTBaMa HaCHJba M IIPOYyYaBame TPEHAOBA U y3pOKa HacUiba y HUJBY OOJber
pasyMeBama U MPEeBEHIHje.

12 TIporpam nozp:kaBa akTHBHOCTH Koje Mely Mitaiuma passujajy oceharmbe JIMIHe Oro-
BOPHOCTH, HHUIM]JaTUBHOCT, TOJICPAHIIH]Y, CONUAAPHOCT U IOJCTHUY HX JIa aKTUBHO YYECTBY]Y
42 y IpoliecuMa Ha JIOKAJIHOM, PETHOHAIHOM U €BPOIICKOM HHBOY.
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M00OJbIIAKE MPUITATOIJBUBOCTH U (IEKCUOMIHOCTH paJHUKA U KOMIIaHHWja
nyTeM oOyka M jadame COLMjATHOT YKJby4YHMBama IyTEM 3allollbaBama
oceTJpuBHX Juua. [lopen oBUX LUJbEBa, CBU MPOjEKTH Y OKBUPY OBE KOM-
MOHEHTE MOpajy AOTPUHETH clelehuM XOpH30HTaIHUM IMJbEBUMA: jadyarbe
EKOHOMCKE U COLlMjasiHe Koxesuje, yHampelheme mapTHepcTBa u3mel)y opra-
Ha jaBHE BIIACTH, COLMjaJIHUX MapTHepa, OpraHu3alnja UBHIHOT APYIITBA U
MIPUBATHOT CEKTOPA U jadarbe aIMUHUCTPATHBHOT KalalluTeTa MHCTUTYLHja 1
e(pMKaCHOCTH jaBHUX yCIyTa.

4. Kopuntheme ¢gonnosa EY ox crpane Penyosinke Cpomnje

Peny6muuu Cp6uju je ComyHckom arenziom 2003. roguHe TIpyKeH cTa-
TyC Ap>KaBe MOTCHIUjaTHOT KaHqu/ara 3a wiancTBo y EBporickoj yauju. Es-
pOIICKa KOMICH]ja je, HAKOH TOTa, yBeJla MPUMEHY HH3a CBOjUX MHCTpyMEHa-
Ta — CcTpareimkux jgokymenara — u Ha Cpoujy". C apyre crpane, u Cpouja
je ycBojuia oapeleHe TOKyMeHTe 4uja je cBpXa Jia Oyay HporpaMcKH OCHOB
3a WCIymaBame 00aBe3a M JO0CTH3ame CTaHaapia y Npolecy MHTerpaiuje
y EY. C 003upoM sa W jenHu W APYTH JOKYMEHTH TPYXajy OKBHP H 3a
nporpamupame nmomohu EY CpOuju, ogHOCHO 32 uaeHTHUKAIM]y moTpeda
U npuopuTeTa Koju he OMTH MOAPIKAHHM PacIoNOKUBUM (OHIOBHUMA YHH]E,
oBJie fieMo mpecTaBUTH HUXOBE Haj3HAUajHUjE OApea0e Koje ce THUY HIHpO-
KOT' CIIEKTpa jaBHUX TIOJIMTHKA PEIEBAHTHUX 32 COIMjaJTHO YKJbYUHBAaE, Ca
HarIackoM Ha conujanHy 3amtuTy. [lorpeOHo je ogMax Ha MOYETKy HaroMme-
HyTH jaa hie HaKOH CTUIama cTaryca KanauaaTa EBpornicka koMucHja mo3Baru
Bnaay Peny6nuke Cp6Ouje na u3paau 3ajeIHUYKA MEMOPAHIYM O COLIUjaTHOM
YKJBY4YHMBamky'4, MTO mMpeicTaB/ba HajBaKHHjy 00aBe3y KOjOM ce JpKaBa
y TIpoLecy MpHCTymama npunpeMa 3a ydectBoBame y ConmjamHom OMK.
3ajemHUYKIM MeMopaHayMoM he OuTu yTBph)eHH U OCHOBHU MPHUOPHUTETH Y
MPOLIECY COLMjAJTHOT YKJbyuHBama y Cpouju umja he peanusaiuja OUTH MOJI-
pkaHa cpeicTBUMa eBPOTICKHUX (POHIOBA.

Cnopa3syMm o craduiausanuju u npuapyxkuBamy uzmel)y EBponckux
3ajeJHUNA U HUXOBHX JAP:KaBa WIAHUIA, €A jenHe cTpaHe, u Penyoanke
Cponje, ca apyre crpane (CCII) mormucan je 2008. rogune u paruduko-
BaH UCTe ToamHe of cTpaHe PemyOmuke Cpbuje. Jlo cama ra je paruduko-

13V ckony Crpareruje npoimmpemsa, uim ,,Ilakera npommpema” koju unHe EBporcko

MapTHEPCTBO U [OMIIKHYU U3BEIITAj O HALIPETKY.

14V cycper 0Boj o6aBesu, Biana je, Ha nauumjatuy TrMa 3a COLMJATHO YKIbYUNBAFHE
U CMamele cupomanitsa mpu KaburHety noTnpenceanuka Biage 3a eBporcke MHTErpalyje,
ocHoBasa Pajsiny rpymy 3a conujaiHo ykibyurnBamwe, 2010. roqune u npunpeMua Haupt [IpBor
HaLMOHAHOT M3BEITaja O COLMjATHOM YKJbYUHBalby M CMambelhy CUPOMAIITBa y PermyOmunu
Cp6uju xoju 6u Tpebaio na Oyne ycBojeH y npBoM kBaprany 2011. ronuse.
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Bano 13 nmpkaBa unanuia EY, kao u EBponcku napnament. Onpenoe CCII
07l 3Ha4aja 3a COLMjallHO yKJbYy4HBame, kao u kopumheme ¢ponnosa EY 3a
TE HAMEHE, Hajlasze ce y HeKoJMuKo wiaHoBa. Ymanom 101, xojum je ypehena
capaama y o0IacTH colMjaiHe nojuTHuke, yTBpheHo je na he ona, m3melhy
ocTasor, 00yxXBaTUTH U yckialjuBame gomMaher 3aKOHOABCTBA Ca MPOMHCUMA
EBporncke yHuje y obmactu jeAHaknX MOTYhHOCTH 3a jkeHe M MyIIKaple M
yHanpelema nonoxaja ocoda ca HHBATUAUTETOM, IPUNATHAKA MAILHHCKUX U
JOpYTHX OceTJbUBUX Ipymna. Unanom 116. yrBpheno je na puHancujcka nomoh
EY Moxe na mokpuje cBe obnactu capaime, Npuaajyhl HapounuTy Haxkmby,
uzMely ocrajor, u cMamemhy CHpOMAIITBA.

EBponcko mapruepcrBo ca Cpoujom (EBporicka komucuja, 2008)
yTBphyje KpaTKOpOUHE U CpedmbepouHe npuopureTe Koje Pemmybnuka CpOuja
MOpa Jia UCITYHH Y IIPOIiecy eBPOICKUX HHTEerpanuja. Mehy mrma ce Hanase u
OHH KOjH C€ TUUY ITOJIUTHKA PEJIEBAHTHHX 32 ITPOLIEC COLIMjaTHOT YKIbYYHBaba.
Kparkopounu mpropuTeTH Cy: HacTaBaK JEHMHCTHUTYLHOHAIM3ALHUjE, Pa3Boj
ycIyra coldjallHe 3alTUTE Y JIOKAJHO] 3ajeJHULH U NpyXama IoMohn -
ouMa Koja 3aBuce of Tyhe momohu m Here, ykipydyjyhu m obmact meHTas-
HOT 3[paBJba, yHanpehuBame 3alITUTE MPaBa KeHa U Jielle ¥ HacTaBak Oop-
0e MpoTHB TProBUHE JbyAMMa, YKJbYUyjyhu u crnpoBoljeme cTpareruje 3a
cIpevaBame TProBuHe Jbyanuma u o0ez0eleme onrosapajyhe nomohu u 3a-
LITUTE XpTaBa. Y pelieBaHTHE CPeAmEepPOYHE NMPHOPHUTETE CHajaajy: Hacra-
Bak yHampelema MoNMTHKA COLMjaHOT YKJbYUMBamba M COLUjaIHE 3alITUTE
W HACTaBaK yJarama Haropa ¢ IMJbeM YKJbYyurBamba U yHanpehema ycioBa 3a
Jelly ca MHBAJIHIUTETOM.

M3Bemraj EBponcke komucuje o HanpeTky Peny0nke Cpouje (EB-
poricka komucuja, 2010) canpsku olieHe 0 UCTTYHhaBalby IPUOPUTETHUX [INJHEBa
yrBphennx EBporickum maptHepcTBoM ca CpOujoM. 3a mporec COLujarHor
yKJbyunBama y CpOuju pesieBaHTHE Cy MO3UTHUBHE OLIEHE KOje ce OJHOCE Ha
ycBajambe 3aKOHa O PAaBHONPABHOCTH IOJIOBA, HAIIPETKA Y jayamy cUcTeMa 3a
3alITUTY JELE Koja Cy JKPTBE 3I0CTaBJbamba WM 3aHEMapHBarba, HalpeTKa Ka
WHKITY3UBHOM 00pa3oBamy, onpeleHor nodospiama nonoxaja Poma u nanpe-
TKa y 00JacTH a3uia, Kao U OCHUBama CTPYKTypa 3a KOOPAWHAIM]Y TOJIHU-
THKa COLMjaJIHOT YKJbYyUHBambha Ha [ICHTPAJTHOM HHUBOY — THMa 32 COLIMjaTHO
YKJbYUHMBAHE U CMambeihe cupoMalnTsa npu Kadunety nornpeaceanrka Bia-
Jie 3a eBpOIICKEe MHTerpalyje U PajgHe rpyne 3a conujanHo ykbyunBame Bia-
ne. C apyre cTpaHe, HETaTUBHE OLIEHE OIHOCE ce Ha moBehame mopoguuHOr
Hacuiba (cxomHo ToMe Komucuja mopyuyje na tpeba 00e30emanTH 3aIliTUTy
JKCHA U JIeIle O]l CBUX OOJHMKAa HAaCWJba), MOTPedy Jia ce Iojavajy Karaiure-
TH M PECYpCH Y MPOLECY ACHHCTUTYLHOHAIN3aMje Aene 0e3 pOAUTEHCKOT
CTapama, MOCTojambe AUCKPUMUHALIM]E Y TPaKcH, MoceOHO NpeMa pambuBUM
44 rpynama (mopy4eHo je J1a Tpeba JoHEeTH HOBE MepE 3a Cy30Mjame CBUX BPCTa
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IUCKpUMHHAIH]E), ToBehame cupoMalnTsa, mpodiaeMe ca u3JaBambeM THYHHX
ucnpaBa PomrMma Koju kvBe y HeJerallHUM HaceJbiMa 0e3 IpHjaBibeHor 00-
paBHILTa, WU KOju cy OeckyhHMIIN, UTII.

On nokymenara PermyOnuke CpOuje 3HauajHHUX 3a HCIyH-aBame oOaBe-
3a PenyOnmke CpOuje peneBaHTHUX 3a COLMjATHO YKIJbYUYHBAIE Y MPOIECY
eBPOIICKHUX WHTerpanuja ox HajBeher 3Havaja je Haumonaauu mporpam 3a
unrerpauujy Penydnuke Cpouje y EBponcky ynujy (Bnaga PC, 2009) —
HITN. OBaj moxymeHT canpu HacnoB ,,ColujaiHa YKJbYYEHOCT” Y OKBUDPY
Kojer cy yTBpleHu cienehu Haj3HAYajHUjH KPATKOPOUHH B CPEIH-CPOYHH MPH-
OPHUTETH: JOHOLICHE HOBOT 3aKOHa O COILMjaTHO] 3alTHTH, JOHOUICHE 3aKo-
Ha O 3alITUTHHKY NpaBa JeTeTa, jayar-e KanalnuTeTa HHCIEKIHMjCKE CITyKOe,
pa3Boj Mpeske ycayra y JIOKallHOj 3ajeJHULH, AeprHICcame cTannapaa yciuyra
y couujanHoj 3amtutH, uta. [lopen tora, Brnana je y meuembpy 2010. roau-
HE YCBOjUJIa AKIMOHH IJIaH 32 HCIylhaBambe npenopyka u3 logummer
u3Bemraja Esponcke komucuje 3a 2010. ronmny, pagu yop3ama cTHOAKA
cTaTryca KaHIWAaTa KOju CagpXH CIUCAK NMPUOPUTETHUX aKTUBHOCTH Koje
Tpeba cripoBectu J1o nonoBuHe 2011, roguHe kako 6u ce noBehasa MoryhHoOCT
3a ToOHjame cTaryca KaHauaara 3a wiaHcTBo y EY. AkTuBHOCTH ofl 3Hauaja
3a yHampelheme colyujalHe YKJbYYEHOCTH THYY C€ pellaBama Mpobiema
HETOCTOjaha JINYHUX AOKyMEeHaTa 3a BeJUKU Opoj JUIa pOMCKE HaloHAa-
HOCTH, BHUCOKE HE3allOCICHOCTH M Temkoha y paay ca KojuMa ce cyouaBa
Kannenapuja [loBepennka 3a 3amTuty paBHompaBHOCTH. O0a JOKyMeHTa —
HITN u AKuuoHu miaH — y CylITHHH pediekTyjy npuoputete u3 EBporckor
naptHepcTBa 3a CpOujy, 0OAHOCHO (HOPMYIHITY aKTHBHOCTH JoMahux opraHa
Ha OCHOBY olleHa u3 ['ogummer u3semraja EK.

3.2. [Iporpamupame nomohu n xopumheme ponnoa EY ox crpane
Peny6iauke Cpouje

Ha nHapennum ctpanunama ykparko hemo npeactaBuTH IpoLeC Iporpa-
mupama MHcTpymMeHTa 3a mpernpuctynny mnomoh (MITA) m kopumheme
ETOBHX CPEJICTaBa 3a IPOjeKTe KOjH ToNpruHOce oBehamy colujaiHe yKiby-
yeHoctu. Takohe, mpencraBuheMo Haj3Ha4ajHUje WHGOpPMAIHjE Y TIOTIETY
nocanammer yuenrha Penyonuke CpOuje y peneBanTHUM nporpamumMa EY.

IIporpamupame nomohu EY Penyonmuin CpOuju je clodkeH Iporec
y KojeM ce Bpmu yTBphuBame morpeda 3a GUHAHCH]CKUM CPEICTBUMA. 3a-
CHOBaH je Ha HEKOJIHMKO MporpaMckux gokymeHara EY u CpOwuje, mupokoM u
JTyTOM TIOCTYTIKY KOHCYJITanHja (HapOINUTO ca TOHATOPCKOM 3ajSTHUATIOM 1 ITH-
BUJIHUM JIPYIITBOM) U HCITYH-CHY HEKHUX MPETIIOCTABKH CHCTEMCKOT KapakTe-
pa, Kao mTo je cyhHuHaHCHpamke Mpojekara (1o MpaBUiTy, Ip>KaBe-KOPUCHHUIIC
HITA momohu Mopajy 00e30eauTH 1e0 cpeacTaBa u3 HaIMOHAHOT OylIeTa).




"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000000 XII . BPOJ 1_2/2011

HoxymenTu EY koju npencTaBibajy 0OCHOB 3a IPOrpaMHUpamk-e MOMONhHN y
okBupy UIIA cy Bumeroanmmy MHIUKaTHBHA (pUHAHCH]jCKU OKBUD — MIFF
(Multi-annual Indicative Financial Framework) n Bullieronuuismsy iHTUKaTHB-
HU TUTaHCKU JOKyMeHT — MIPD (Multi-annual Indicative Planning Document).
MIFF canpxu WHAMKaTHBHY nozaeiy ykymHor uzHoca MITA cpencrasa (mo-
miefath tabeny 2. — cpeacTsa omnpeaesbeHa 3a CpOujy) u nmpeacTaBiba Be3y
n3mel)y MOJIUTHYKOT OKBUpA y TMpoliecy nporiupemna EY u Gyyerckor nportie-
ca. 3aCHOBaH je Ha TPOTOAUIIHEM IIMKITYCY MpOorpaMHupama moMohu.

Tabena 2. — Ilpezned zooummux anoxauuja UIIA cpeocmaesa 3a Cpoujy y
nepuody 00 2007-2012. zooune (y espuma)

HIIA
KOMIIOHEHTa

2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

ITomoh y
TPaH3ULUH
U U3rpajiba
WHCTHUTYLIH]a

181.496.352 179.441.314 | 182.551.643 | 186.206.679 | 189.956.810 | 193.801.948

IIpexorpanuy-
Ha capajmba

8.203.648 11.458.686 12.248.357 12.493.321 12.743.190 12.998.052

VYkynHO 189.700.000 190.900.000 | 194.800.000 | 198.700.000 | 202.700.000 | 206.800.000

U3e0p: EBporicka KoMHCHja — BUIeroaunisn nHANKaTHBHA (PUHAHCH]CKU OKBHP 32
nepuox 2010-2012. ronuna

Ha ocHoBy anokauuja yrBphenux y MIFF, kao 1 Ha OCHOBY IPHUOPH-
TeTa yTBpheHnx nmonutuikumM okBupoM (Crpareruja npommupemwa), EBporicka
komucHja npunpema MIPD 3a cBaky IojennHayHy 3emMJby oOyxBaheHy mo-
nuTrkKoM Tporupea EY. [lyrem MIPD Komucuja ytBphyje npuopurere 3a
¢uHaHCHpame y mepuoay o TpH roauHe. Akryenaum MIPD 3a CpOujy 3a
nepuon o 2009-2011. rogune, IpoIeC COLMjATHOT YK/bYUHBakha j€ YKIbYUYCH
U y TIOJIUTUYKE U COLMjATHO-€KOHOMCKE KpUTEpHjyMe 3a WIAHCTBO (aHAJIOT-
HO caapxuHu EBporickor maptHepctBa 3a CpOujy). Y OKBHPY MOJMTHYKHX
Kputepujyma, npeasuhena je mompmka WUITA cpenctBuma 3a peanuzanujy
npuopurera ,,bopda MpoTHB IUCKpPUMHHALUje M yHanpeheme JbyIACKUX |
MambHHCKUX TpaBa, yKibydyjyhu u npaBa Poma”. HaBenenu npuopurer o0y-
XBaTa ¥ HACTaBaK JCHMHCTUTYIIMOHAIHU3AIM]e, Pa3B0j yCIIyra COlUjaHe 3a-
LITUTE Y JIOKAIHO] 3ajeTHHUIIN W MOAPIIKE 3aBUCHUM JIMIIUMA, YKIbY4yjyhu u
Jeiy. Y OKBUPY COILIMjATHO-EKOHOMCKHMX KpUTEpUjyMa caapikanu cy cienachu
MPUOPUTETH 3a (pUHAHCHpame: MOOOJbIIAKE MPUCTYNA 3aMollbaBalky |
yuenihly Ha JierajJHOM TPXKHUINTY pajaa (oce0HO 3a Miiaje, )KeHe, CTapHuje U
Jpyre OCeTJbUBE IpyIie), yHanpehewme u crposoheme pedopme 0Opa3oBHOT
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crcreMa, yHanpelheme colujante yKJby4YeHOCTH HACTaBKOM peopMe crcTemMa
couyjanHe 3amTute (myteM npumene Ctpareruje pa3Boja colMjaiHe 3allTh-
T€ Y Wby peopraHu3alyje, AeleHTpaIn3alije U palroHaan3anmje yciuyra
colLljalTHe 3aIlITUTe M FHEHUM MOOOJBIIAKEM PaiH IMOIPILIKE COIHjaTHOM
YKJbYUHMBalY CBHX, a TOCEOHO OCETIFUBHX IPYIIa, U CTBApama yClIoBa 3a PacT
U OJP>KMBH Pa3BOj CBUX I10jeTUHALIA, TPYTIa U 3ajeJHULIA) U YHaIpeheme pery-
JIATOPHHX M YNPaBJbaYKHUX KaraluTeTa PUHAHCHjCKUX WHCTUTYLHja y 31IpaB-
CTBY M OpraHa, ”HCTUTYIIMja U TporpaMa y 00JacTH 3paBCcTBEHE Here. Y TOKY
je u3pana vosor MIPD 3a Cpbujy 3a niepuon ox 2011. mo 2013. roaune’® xoju
he y jorr Behoj Mepu peduiekroBaTi pUOPUTETE aKTyeIHUX mouTuka EY y
MpoIiecy COLMjaHOT YKJbY4HMBama, a MoceOHO oHe calpikane y EBporckoj
miaThopmMu 3a 60pOy MPOTHB CUPOMAIITBA U COLMjalTHE UCKIJBYYEHOCTH.

C npyre crpane, nokymenTH Penyonmke CpOuje Koju npencTaBibajy OCHOB
3a IporpamMuparme TOMONH Cy: AKIIMOHH IUIAH 33 POTPaMUPAhE U H3BEILTABAGE
o cpencteuMa EY u pasBojuoj nomohu PemyOmum CpOuju (caapxu TeXHUY-
Ka YIyTCTBa 3a Mporpamupame nomohw u yTBplyje HOCHOLE aKTUBHOCTH —
uHcTUTyIHje U yiore) u [lorpede Penyomuke Cpouje 3a melyrapoaaoM momohu
y niepuomy 2011-2013. roquue'® unju je UMb MOAPIIKA OAP)KUBOM COLMjaTHO-
EKOHOMCKOM pa3Bojy M TIPOILECY eBpoIicKuX MHTerpammja PemyOmuke CpOuje
Kpo3 IUIaHMpamke, MporpaMupare M yHarpehuBame IeIOTBOPHOCTH pa3BOjHE
nomohw, y ckiany ca HAIIMOHAJIHUM CTPATELIKUM OKBHPOM M MPUOPUTETHMA.
OBHM JTOKyMEHTOM YCBOjEH j€ CEKTOPCKU MPHUCTYII 3a MPOrpaMUpame pa3BojHe
niomohu (13B. Sector-Wide Approach — SWAp) n nedunucan Cexrop pas3Boja
JBYIICKHX pecypca Koju oOyxBara MpHUOpUTETe W3 O00JacTH 3alollbaBamba,
00pazoBamba, COlMjaliHe 3aIITHTE, 3APAaBCTBEHE M OMJIaJMHCKE MOIUTHKE. Y OKBU-
Py oBor cextopa yTBpleH je 1 mpuoputeT ,,CMambemhe CUPOMAIITBA 1 COLMjaTHe
uckJbydeHocTH y PemmyOmumim CpOuju peraBameM motpeda yrpoXkeHHX rpyTa Ha
BUILIEIMMEH3MOHANIaH HAYMH 3aCHOBAH Ha jadyoj KOOpAMHALMjU MocTojehux mo-
JMTHKA W yCIIyra M pa3Bojy ycllyra Ha HUBOY 3ajequuiie”’. HaBenenu mpropu-
TeT caapxku yetupu crienuduune Mepe: (1) [loapiika conujanHoM yKIbYUUBabY
MyTeM Pa3HOBPCHHUJUX COLMjATHUX YCIyra Ha HUBOY 3ajexuuie’’, (2) [lonmpiika

15 Esporicka koMucHja je HajaBuia ycsajambe MIPD 3a Cp6ujy 3a nepuon ox 2011. mo
2013. roguHe 10 Kpaja npBor kBaprtaia 2011. ronuse.

16 JlokyMmeHT je y mpouenypu ycBajama ox crpane Bnane Peny6iuke Cp6uje.

7 OBoM MepoMm he ce jayaru KamaluTeTH JIOKAJHMX CaMOyIpaBa 3a CIPOBOhere
JICTIOTBOPHUJUX TMOJUTHKA COIUJATHOT YKJbYYHBaa M Pa3BOj COLUjAIHUX YCIyra Ha HUBOY
3ajeTHULIE KaKo OH ce pelliie KOHKPETHE MoTpede yrpoXKeHOT CTAHOBHHMIIITBA HA JIOKAJTHOM HH-
Boy. buhe yHanpeleHu pykoBouIauky KarnauTeTH 0co0Jba JIOKATHUX caMOyIIpaBa U IpyKeHa
HOJPIIKA MPEXH MocTojehnX colujaiHux CIy:KOu Ha HUBOY 3ajequulie. Takolhe, oBoM Mepom
Ouhe moacTaKHyT pa3BOj HOBHX YCIIyra IIyTeM IIPOMOBHUCamba Mel)yCeKTOPCKOr (XOIMCTHYKOT)
HPHUCTYIa NpYXay yclyra U MelhyoIlIITHHCKO] capaliby ca INUJbEeM IOCTU3ama SKOHOMH)Ee

obuma u Oyuercke edpuracHocTH. OCHM TOra, Kpo3 MPOIEC pa3Boja COIHMjaTHUX CIIYy:KOU Ha 47
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3a Mpesasak ca ColdjaiHe TOMOhM Ha paj Kpo3 aKTHBHO yKJbyuuBame's, (3)
Pa3Boj perynatopHux MexaHn3amMa colyjaiae nomohu kako 6u ce omoryhua
Jajba JeleHTpaNn3alja npyxama conujanae nomohu'® u (4) Yuanpeheme
MoJIoXkaja MJIaJuX y JPYIITBY M HPOMOBHUCAIE EHMXOBE YJIOTEe KAaO aKTHUB-
Hux rpahana. Jla 3akpyummo, nokymeHnt [lorpebe PenyOmuke CpOuje 3a
MehyHnapornHoMm nomohu y nepuony 2011-2013. rogune mocraBuhie 0CHOB 3a
Jajbe mporpaMupare nomohu EBporicke yHuje (M 0CTauX MyITHIATePATHAX
1 OWJlaTepalHUX JIOHATOPa) Y HapeJHHM TOAMHAMA M MPEICTaBJba MOJa3HY
Ta4yKy 3a MPUIpPEMy Tpeuiora MpojeKaTa CBUX 3aMHTEPECOBaHHX CTpaHa y
CpOwuju Koje cpoBoOJIE MU YUECTBYjy Y CIpOBO)ely Mepa jaBHUX MOJIUTHKA
y TPOLIECY COLHUjaTHOT YKJbY4HBamba.

Kopumhemwe ¢pongoa EY on crpane Penyonuke CpOuje 3a moapiiky
COIIMjaJTHOM YKJbY4HBaly 3acHHBA Ce, Tpe cBera, Ha MHCTpyMeHTy 3a mpeT-
npuctynHy nomoh (MITA), kao ocHOBHOM m3Bopy cpeacrtasa. On mer MITA
komroHeHTH, CpOuja MMa mpapo Jia KOPUCTH, Kao 3eMJba MOTCHIIN]aTHU KaH/I1-
nat 3a wiancTBo y EY, camo mpBe aBe komrionente — ,,[loMmoh y TpaHzunmju u
M3rpailba MHCTUTYIMja” U , [ [pexorpannyna capaama”. [IpeocTae Tpu komrmo-
HeHre — ,,Pernonainu paseoj”, ,,Pa3Boj spynckux pecypea” u ,,Pypaiau pa3poj”
ouhe oTBOpeHe 3a KopuIIhemhe HAKOH CTUI[AMbha CTaTyca KaHI|/aTa 3a WIAHCTBO,
Kao M aKpeHTalHje JCICHTPATM30BaHOT CHCTEMa yIIpaBibambe GponnoBuma EY
— JAUC (Decentralized Implementation System — DIS). Penyonunu CpbOuju je
Ha pacnionaramy oko 200 munuona espa UITA cpencrasa roguiime, o dera
je 3HauajaH Jeo y OKBHPY KOMIIOHEHTE ,,JIoMoh y TpaH3uIMju U M3rpaama
MHCTUTYLIMja” 710 cajia OJIBOjEH 3a MPOjEKTe PEICBAHTHE 3a MPOIEC COLIUjaTHOT
yKJbyuuBama — 01m3y 90 munrona eBpa (tabena 3).

HHMBOY 3ajeHHIIC MpOMOBHCahe ce KOHIIECNTH aKTUBHOI CTapera, COILMjallHe HHOBAIlHje
b

COIMjaJTHUX eKCIIEpHIMEHATa, BOJOHTEPU3MA U MIPUCTYMAYHOCTH.

18 Opa mepa nonpunehe GosbeM ycMmepaBamy MarepujaiHe couujaiie nomohu Haj-

CHpOMAIIHUjUMa W IPHKJbYYehY CUCTEMa OBE COIMjasiHe IToMOhH Ha Mepe aKTHBHOT yKJbY-
YHMBambA.

1 Osom Mepom yHampemuhe ce KBalUTeT colujaiHe nmoMohu Kojy KOPHCHHIMMA

HpyXajy ApkaBa U HEBJIaAMHA Tena (OpraHu3alije HUBHIHOT APYIITBA M IPUBATHH MPYXKA0-
1), IyTeM Jajber pa3Boja HalMOHAMHUX cTangapna. [loapikahe ce cnpoBoheme miaHoBa 3a
TpaHchopManujy pe3uIeHIjaTHUX HHCTUTYLHja KaKko OU ce yHAIpeano KBaJHUTET yClIyra u
omoryhunia nmporpecuBHa JACHHCTHTYLHOHAIM3AIM]ja KOPHUCHUKA. YKIbyurBahe yHampeherme
KOMIIETEHIIMja 0c00Jba 3a 3[PAaBCTBEHY M COLMjAIHY IMOMOh M moOosbliambe GpU3NIKUX Kama-
[UTeTa pe3nACHINjaHUX HHCTUTYIH]ja, Y3 HabaBKy caBpemene ornpeme. OBom mMepoM he ce,
Taxole, JONPHUHETH NPOjeKTOBaY CHCTEMa JIMICHIMPAaha 38 CTPyUbake y 00JIacTH COLujaIHe
nomohu M mpyxaone COUMjaJHUX yciyra. VHCTUTYIMOHAIHM W peryaaTtopHH OKBUp Ouhe
YCIIOCTaB/bEH Y CKJIaIy ca HOBMM 3aKOHOM O COIIMjaliHOj 3allITUTH U HajOOBHM ITpaKkcama u3
EYV. Takohe, oBom Mepom he ce jauaTy KarmanuuTeTH ciry)KOu 3a HHCIEKLH]y COLMjaTHe 3alITHTE
3a BPIICHE MHCIICKIMjC HAJl APKABHUM U HEJP)KaBHUM CIly)x0aMa U poBepy ycariaieHOCTH
48 CJ'ly)K6l/l Ca IIpaBHUM 3axXTE€BUMa U MUHUMAJIHUM HallUOHAJIHUM CTaHAapAuMa.




AKTYEINJHOCTHU

Tabena 3. — Ilpecneo HIIA npojexama (komnonenma , Ilomoh y mpanzuyuju
u uzzpaowa uncmumyyuja’) y nepuody oo 2007-2010. zooune penesan-
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MHUX 34 COYUJATIHO YKBYUUBAIHE

Hazus npojexra Tonuna KOpHCHHK/.KOPHCHHHH Byp T
TIpojeKTa MIPOjeKTa
Jlasba mozpiika 3a u3beruie 10.000.000,00
1 MHTEPHO pacesbeHa JIUIa y 2007. -
. EYP
Cpbujn
[Monxpuika Al."eHLU/IJl/I 3a 2007 MuHUCTapeTBO 31pansba 1.500.000,00
aKpeauTauujy y 34paBCTBY EYP
Pedopma Ciryxbe xutHe momohu 2007, MEHHCTAPCTBO 31paBsba 10.000.000,00
Y 3ApaBCTBY EVP
[Iporpam peruonanHor MHH.HCTapCTBO 21.000.000,00
: . 2007. €KOHOMH]€ U PErHOoHal-
COIMjaJTHO-EKOHOMCKOT pa3Boja . EVP
HOT pa3Boja
VIvmiemeRTatmja npropuIeTa Ha Arennuja 3a byrckau | 1.500.000,00
[0JbY JbY/ICKUX TIpaBa U 3alITUTE 2007.
MambHUHCKa IIpaBa EYP
HAaIMOHAJTHUX MarbUHa
Ob6pasoBame 3a cBe — [loBehame
JIOCTYITHOCTH M KBaJIUTETA MuHHICTapCTBO MPO- 3.000.000,00
2008.
00pa3oBama 3a Jely U3 MapruHa- CBETE EVP
JM30BaHMX TPyTa
[oacTuname counjanrHor
YKJbYUHBamha IyTeM jadarba 2008 MunucTapcTBo pajga u 5.800.000,00
HMHCTHTYIHja KOje IpyXkajy ' COIMjaJTHE TIOJIUTUKE EVP
coLyjaiHe yCIyre y 3ajeIHALHI
Komecapwujat 3a n3be-
[Nompmrka n30eriM U HHTEPHO TJIHLE, 6.210.000,00
2008.
pacesbeHUM JIMLIMa Munuctapcero 3a Koco- EYP
BO 1 MeToxujy
[Tporuosupame 1 ynpasjbame MuHucrapcTBo
: . 1.500.000,00
nogauuma y HanmonanHoj ciryx- 2008. €KOHOMM]€ U pEruoHal- EVP
0w 3a 3aronsbaBamke HOT pa3Boja
CHCTeMCKH pa3BOj OCHOBHOT
00pa3zoBama OIpaciiuX 3aCHOBA- MWUHHCTAPCTBO MPO- 7.500.000,00
. 2008.
Hor Ha npakcu y Cpouju (Ipyra cBeTe EVP
IIaHca)
n Komecapwujat 3a n3be-
OJIpIIIKA TIPHUCTYITy Hpa- e
BHMA, SATOLLBARAILY I Musncraperso 3a Koco- | 13.541.000,00
0CaMOCTaJbUBaKy U30CTINX U 2009. .
BO U MeToxujy, EYP
UHTEPHO PACEJbEHUX JIUNA Y
Cooui MpunucTapcTBo pajga u
pouju .
COLMjaJIHE MTOJUTHKE
Vharipehetse np CALLIKOICKOT MunucrapcTBo 1npo- 5.000.000,00
obpasoBama y Cpbuju (TIpojexar 2009. cBOTE EVP
IMPRES)

[\
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N3rpanmwa xanauurtera
HMHCTHUTYILH]a Koje ce OaBe
YIpaBJbalkbeM MUTpaldjamMa i 2010.
PEMHTETPaIijoM MOBPAaTHHUKA Y
Peny6nuky Cpoujy

Komecapwujart 3a n36e- 2.000.000,00
IMLE EVP

H3e0p: Kannenapuja 3a eBpOIICKe HHTETPAITHje

3a MozpIIKy COIMjaTHOM YKJbYYHBaKy OJ1 IOCEOHOT 3Ha4aja je IpojeKaT
1 [OICTHLIake COLMjaJHOI YKJbYUHBamba IyTeM jayara WHCTUTYLHja Koje
MIpy’kajy COIMjaJIHe YCIIyTe y 3ajeHHIN YWjU je KOPUCHUK MHUHHUCTapCTBO
paza u couyrjanse noiutuke. IloceOHM MUIBEBU MpOjeKTa Cy: MOACTHULABE
COLIMjaJTHOT YKJbYUHBamba JICLE ca CMETHaMa Yy pa3Bojy U HUXOBHUX HOPO-
ouna Kpo3 obeszbehuBame yciyra colyjagHe 3aliTUTE Ha JIOKAJTHOM HHUBOY,
yHanpeleme ynore JOKaIHUX BJIACTH Y MPY)Kamy yCJIyra yHyTap 3ajeqHuLe
U MOJICTULIAkE CBPCUCXOHE yIIOoTpeOe cpeacTaBa Kpo3 rpyucame ONIITHHA,
OZIHOCHO I'pajioBa U yCIIOCTABJbAKE MIAPTHEPCTAaBA Ca PA3IUUUTHM aKTepuMa
KOjH ce OaBe MmoMarameM yrpoXKeHUM rpynama’.

Ilopen mnpojexkara y OkBHpY KOMIOHEHTe ,llomoh y Tpan3unmju u
W3rpajgma MHCTUTYNHja”, oApeheHn Opoj mpojexara ca HIUIbEM MOAPIIKE
COLIMjaJTHOM YKJbYUMBamYy IOIpPXaH je ¥ 'y OKBUPY KOMIOHeHTe ,,IIpekorpa-
HUYHA capalma’ (IIporpamu ca cyceaHuM 3emibama — bocHom u Xepuerosu-
HOM, XpBarckoM, Llpraom ['opom, Mahapckom, Pymyrnjom u byrapckom, kao
1 JajipaHcku mporpam u mporpam ,,Jyroucrouna Espoma”)*!. OBa KoMIoHeHTa
je oI moceOHOT 3HavYaja 3a HHCTUTYIMje M OpraHu3alije Ha JOKaJTHOM HHUBOY
Koje KeJe [1a alIMLUupajy Mpelio3uMa MpojeKaTta HaMEHhEHUM COLM]aTHOM
YKJbYUMBaBY jep Mpyka MPUINKY 3a JeJIOBamke aKTepa U3 BHUILE 3eMalba Ha
pemaBamy 3ajeJHUYKUX npodnema. Mnak, Mmoxe ce pehu na cpencrsa mpo-
rpama IpeKorpaHU4HE capalibe HHUCY y JOBOJbHO] MEpH MCKopuinheHa 3a

2 Bucuna rpanToBa koju he Gutu ponesbenu y okBupy mpojexra kpehe ce ox 200 1o
400 xnspana eBpa, a pok 3a mogHomIeke nprjasa je 04. maprt 2011. roqune. Bume nndopmarmja
Ha cajty Donpa 3a conujanne nHoBanyje: http://www.sif.minrzs.gov.rs/.

2l TIpumepa paam, llentap 3a conmjannu paj 3pemanuH je 6uo Bonehu maprTHep y

Cp6uju 3a npojexar ,,Couujanna uHULKjaTHBa — yT Y EBpory 3a cBe” 0100peHOM y OKBHpPY
IIporpama npexorpanuyne capaame Pymynuja-Cpouja. Oty MU/bEBH OBOT jSTHOTOIMIITEET
npojekra Oynera 37,5 xuibama eBpa Ownu cy yHampeheme mpaBa 0coba ca MHBAJIHANUTE-
TOM M YCIIOCTaBJbarbe 0a3e 3a CEKTOp COIMjajlHE CKOHOMHjE Kao cpeacTBa 6opOe MpoTHB
MUCKPUMHUHAIIN]E W HEJSAHAKOCTH Ha TPXKHUINTY paja; creluduyaH Mub MpojeKTa 0o je
HOJHM3abe CBECTH O COLMjaIHOj €KOHOMHjH, COLMjaHOM MNPEIY3eTHHUIITBY U COLMjATHUM
npenysehuma y Cp6uju u Pymynuju. Burie nudopmanuja o 0BOM u 0CTaIMM IIPOjEKTHMA 010~
OpeHUM y OKBHPY KOMITOHEHTE ,,[I[pekorpannyHa capaama’ Hajla3u ce Ha BeO-cajTy 0ase moaa-
taka ISDACON: http://www.evropa.gov.rs/CBC/PublicSite/Projects.aspx. Ha oBom Beb-cajTy
ce penoBHO 00jaBibyjy MH(MOpPMaIje 0 00ykaMa M aKTyeHHM KOHKYpPCHMA 3a JI0CTaBJharbe
50 npejsiora mpojeKkara.
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MPOjeKTe KOju AONPUHOCE COLUjaTHOM YKJbYUWBamy, a Pas3lio3n 3a TO Cy
BUIIECTPYKH: HEJOCTATaK CpeicTaBa y OylleTUMa JIOKaJHHUX camoylpaBa H
MOTCHIIMjATHUX MapTHepa Ha MPOjeKTy 3a cy(puHaHCHpame MPOjeKTHUX aK-
TUBHOCTH, Hepa3BHjeHa CBecT O MoryhHocTu kopumihema OBHX CpeCcTaBa
3a MOJPIIKY COLMjaTHOM YKJbYUWBamy, HEAOBOJFHO MO3HABAIE MPOLEIypa
3a MPHUIIPEMY U CIIPOBONEH-E MpojeKara, Kao U c1ado pa3BHjeHH KOHTAKTH ca
MapTHEPCKUM HHCTUTYIMjaMa U OpraHu3alijama y CyceIHUM 3eMJbama.

Hekonnko mpojekata ca OUJbEM MOAPIIKE COLUjaTHOM YKIJbYUUBAHY
0700peHo je u y okBHpY pernoHanHe (BumekopucHuuke) MITA. IIpumepa
paau, 2008. roguHe 0mOOpEH je mpojekar ,,PeruoHanHu mporpam 3a moBpa-
Tak n30enmx auna Ha 3amagHoM bankany”#. Y HapeaHOM MepHOIY MOAPIIKE
ox 2011-2013. roguue*, EBporcka komucuja he mompaBaTé perHoHaIHE
MIPOjeKTe KOjU Cy HAMEH-CHU COLIMjaIHOM YKJbYUHBakby OCETJbUBUX IpyMa, a
noce6Ho Poma, kao u 6opOM MpOTHB AMCKPUMUHAIMjE U ja4arby LUBUIIHOT
JPYIITBA.

Y HapeaHoM nieprony (HaKOH CTUIama cTaTyca KaHIuaaTa 3a WIaHCTBO
y EVY) noxmpuika conpjanHoM ykJbyuuBamy y HajBehem aeny 6uhe oOyxsahena
KOMIIOHEHTOM ,,Pa3Boj Jbyackux pecypca’. Braama Penyonuke Cpbuje Tpe-
HyTHO mpunpema OmnepaTHBHH mporpaMm (IJIaH TOIPIIKE) 3a OBy KOMIIO-
HEHTY? Koju caapxu nocedan onespak — ,,Conujantuo ykpyunBame”. Cpe-
CTBa y OKBHpY OBOT' ojicJbka Ouhe ompenesbeHa 3a yHampeheme colujanHe
YKJbYYCHOCTH U JIyTOPOYHE MHTETPUCAHOCTH OCET/BHBUX TPYyIa Ha TPIKHII-
Te paja myTeM MelycekTopckor MpHCTyna W MHUIMjaTHBAa 3aCHOBAaHHX Ha
MapTHEPCTBY Ha JIOKAIHOM HUBOY. Y TOM IMJby IpeaBul)eHe Cy ABe Mepe
(oxBHpH 32 MOjeJMHAYHE MPOjEKTe): MOAPIIKA COLUjaTHOM YKJbYUUBamky IIy-
TEM Pa3HOBPCHUJHX yCIyra Yy 3ajeJHHLHM W MOAPIIKA MPENacKy KOPHUCHHKA
coljaHe TOMONM Ha TPJKUIITE pajia MyTeM aKTUBHOT yKJbyurBama. C 003u-
POM Ha CJIOKEHOCT IPOLEAypa 32 alUTMIUpPahe HAa KOHKYpPCE 3a I0ey TpaH-

22 Tlpemnen mpojexara y okBupy Buuiekopucuuuke WITA (koja 00yxBara cBe 3eMIbe

KaHAWJaTe 1 MOTCHIMjalHe KaHUIaTe 3a YIAHCTBO) HajlasM ce Ha cajTy EBpOICKe KOMHCH]je
— I'enepannor mupexTopara 3a npomupewe EY: http://ec.europa.eu/enlargement/how-does-it-
work/financial-assistance/ipa_multi_beneficiary en.htm.

% Tlpema TeKcTy HAaUpTa BHUILETOAMIIELET HHAMKATHBHOT UIAHCKOT TOKYMEHTa 32 Bu-
mexoprcHuuky UITA xoju 6u Tpebano aa Oyne ycBojeH y npBoM kBapTaiy 2011. ronuse.

24 Kao wrro je panuje objauimbeno, cBpxa oBe nomohu je mpunpema 3a xopuinherse
cpencraa EBporickor conujansor gonna. O 3Hauajy OBOT IMTamka TOBOPU U IIOCTOjarbe moced-
HOT ofiesbKa y YrmTHUKY EBpornicke komucuje y uiby npunpeMe Murmsema o 3axreBy Cpouje

3a pujeM y wiancTBo EBporicke yHHje KOju ce omHOCH Ha mpurpeme 3a kopumheme ECO.

% Tlpensubeno je ycpajame OmnepaTWBHOr Tporpama oj crpaHe Biage y HOBeM-

opy 2011. rogune, HakoH 4era he O6UTH HOcTaB/beH EBPOICKO] KOMHCHjU Ha omobpaBame. Y
Haj00JbEM CITyUajy, CPEICTBA Y OKBUPY OBE KOMIIOHCHTE (OKBUPHO 25 MUIMOHA €BPA FOTUIIIELC)
6uhe Ha pacnonaramy kpajem 2012. ronuse.
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ToBa (OecroBpaTHHUX cpelcTaBa) Koje pacnucyje EBporicka yHuja, moTpeOHO
j& YIOKUTH MaKCHMaJIHE Harope y oOydaBarme MOTCHIMjaHUX IMpeiiarada
mpojexara (moceOHO Ha JIOKaJTHOM HUBOY) U 00€30€IUTH CUCTEMCKO pellIeHhe
3a 00e30ehuBame cpeacTaBa 3a Cy(pUHAHCHUpame Mpojekara y OyyueTrMa IeH-
TpaJIHUX U JIOKAJTHUX BiacTu. Takolhe, morpeOHO je pa3Bujatu cBecT mehy
MOTEHIMjaTHUM KOpHCHHIIMMA cpencraBa EY momohu o 3Havajy marpaname
MapTHEPCTaBa, Kako Ha JIOKAJTHOM HUBOY (Ca IIMBUIIHMM APYIITBOM W HPH-
BaTHHM CEKTOPOM), TAKO M ca MHCTHTYIHjaMa ¥ OpraHu3alfjama y CyCeIHUM
3eMJbaMa M JpkaBaMa wiaHuiama EBporicke yHuje®®. Tlopen HaBeneHor, 3a
epukacHuje u ycrnemHuje kopuitheme EY nomohu CpOuju Ouhe morpebHU
JIONaTHH HATIOPH y TIPaBIly MU3TPajiibe HEOMXOHUX CTPYKTypa. Paau ycnenrHe
npunpeme Penmybnuke CpOuje 3a kopuiheme cpeactaBa eBpOICKUX (HOHIO-
Ba HaMCHCHUX COIMjaTHOM YKJbYYHBaWby U CMambCHhy CHPOMAIITBA (TIOMYT
EBpomnckor conujanHor ¢oHna), y HapeJHOM MEepHOLY OCHOBHH M3a30B Ouhe
(dopmupame onrosapajyhux mehypecopHux cTpykTypa 3a epuKacHo 1 TpaHC-
MApEHTHO TPYKambe TMOIPIIKE 32 CIIPOBOleHmE aeKBaTHUX Mepa Ha HaIHO-
HAJTHOM ¥ JIOKAJHOM HHUBOY>’.

Iporpamu EY cy 3nauajuu 3a Penyonuky CpOujy jep ce Ha Taj HauuH
oMoryhaBa HEMOCPEAHO YIMO3HABak¢ MHCTHTYLMja U rpahjaHa ca CHCTEMOM
BpeaHoctH EBporicke yHHje, ca BCHUM MOJUTHKAMa Y pa3iMuuTUM o0la-
CTUMa, PaBHUM TPOMKCUMA U HBHXOBOM MPHUMEHOM Yy TPAKCH, YCICITHUM
peliekIMa U HCKYCTBUMA JAPYTUX €BPOICKUX 3eMajba, Ka0 U HAYMHOM U ITpa-
BuinuMa QyHkimonucama EY (Kpoma, 2009: 9). On ykymHO 26 aKTyelTHUX
nporpama EVY, Pemy6nuka CpOuja moke yuecTBOBaTH y BehMHU, IO YCIOBOM
na nornuire MeMopaHayM o pasyMeBamy ca EBpOIICKOM KOMHCH]jOM 1 00aBe-
e Ce Ha YIUIaTy TOAUIIbE YIaHApUHE.

%V semspama EY nocroju Benmuku Gpoj Mpeka MHCTUTYLHMja U OpraHu3alja akTUB-
HHX Y [IPOLIECY COLMjaIHOT YKJby4nBama. Tako EBporicka Mpeka opraHa BIacTH 3a COLjalIHa
nurama (European Network of Social Authorities) 9uHU MpexKy €BPOIICKHX I'PAZoBa M PETHOHA
4rja je cBpxa yHampeheme MehyHaponHne capanme y oOnmacTH conujaiHe monuThke. Bume
nHpopmanja Hana3u ce Ha BeO-cajTy Mpesxke: http://www.ensa-network.eu/.

*7 'V Haupry [IpBOTr HAlMOHAIHOT M3BEIITAja O COLMjATHOM YKIbYUHBAY U CMAbEHY
cupomaiutBa y Peny6muim CpOuju mpenopydyje ce ocHuBame DoHIa 3a COLMjATHO
YKJbY4YHBabhe KOjU OU MOJIpKaBao MpPOrpaMe COLHUjaHOr yKJbYyUHBamba OCETIbUBHjUX IPyIa U
yTHUIIa0 Ha e(UKACHHU]e U yCIIeNIHUje KopHuihehe pacioNokuBUX cpeacraBa EY HaMemeHux
COLMjAJTHOM YKJbyunBamy. HaBeneHu npeasior je y ckiany ca npenopykom u3 EBporicke miat-
(dopme 3a 60pOy MPOTHB CHPOMAIITBA U COLMjaIHE UCKJbYUICHOCTH KOja KaXke Jia je MoTpeOHO
,»BHIIIE AXHE 00PATUTH HA MPABUIIHO TapreTHpamke pecypea, He caMo 3a crienupuyHe rpyrne
Beh u 3a ozxpelene o6nacTu Koje cy OuBase yckpaheHe: y TOM KOHTEKCTY, TOTPEOHO je HHTeH-
3MBUpATH 00jeANbeHEe aKTUBHOCTH Yy 00pOH POTHB CHPOMAIITBA, Te OMOI'YhUTH HHBECTHLIH]E
u3 (QOHIOBA Yy COIMjalHy HHPPACTPYKTypy Kajaa Troja je TO MOTPeOHO y HUJBY YCICIIHE
52 MMILJICMEHTAIH]¢ Mepa COIUjaIHE MOJIUTHKE Koje moaymupe ECD”.
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3a mpollec COIMjaTHOT YKJbyUMBama ONl HajBeher 3Hauaja je CBaKako
[porpam 3a 3anonubaBame U conujanHy comumaapHoct ,,[Iporpec 2007-2013.”
y kojem Peny6nnka Cpouja yuectByje ox 2007. roqune. Jlo cana cy y okBupy
OBOT IporpaMa of00peHa YeTUPU MPOjeKTa YMjH Cy HOCHOIM MHCTHUTYLHjE
niu opranm3anmje u3 Cpouje (Tabena 4).

Tabena 4. — Ilpeened npojexama oomahux KopucHuxka puHancupanux y
okeupy npozpama ,, Ilpozpec”

. KopucHuk/koprcHALIA .
Hasug mpojexra Tonuna P kop It Byuer npojexra
MpojeKTa
AKTUBHOCTH TIOJ13ama CBE-
LenTap 3a

CTU pajy IpUMEHE 3aKOHa O
CIIpeyaBamy JTUCKPHMHHALI]E
0coba ca HHBATTMIUTETOM

2008. yHanpehuBame mpas- 176.000,00 EYP
HUX CTyAHja

MunucrapcTBo pajga

Tpomounja nebare 0 COUMATHOM | 5500 | oo ianme moma- | 398.000,00 EVP

yKJbyunBamy y Cpoujn THKe
Wuxopnopucame 60poe npo- MuHunCTapcTBO paga
TUB JJUCKPUMUHAL]E Y CUCTEM 2009. U COLMjaJTHE MOJIU- 217.000,00 EYP
conmjanHe 3amrute y Cpouju THKE
Hoge BemtrHe 32 ocode ca nHBa- Hanmonanna ciryx6a
2009. 194.000,00 EVP
JUANTETOM 3a 3al0lIJbABAE

U360p: MuHHCTapCTBO paja u courjayiHe nonutuke Penyonnke Cpouje

On moceOHOT 3HaYaja 3a TOIU3AEE CBECTH O KOHIICNITY COLUjaJTHOT
YKJbYUHBama je mpojekar ,,[[pomoruja gedare o COIjaTHOM YKIbYUYUBAKY Y
CpOuju” y umjoj peaausaliuju cy yuecTBoBaiu u Penyonuuku u [TokpajuHcku
3aBOJI 33 COLMjaJHy 3aImTuTy. Mako cy pesynraru nocaiaiimer ydemiha y
nporpamy ,,IIporpec” 3agoBossaBajyhu (y nopehemy ca pesynraruma ydeniha
3eMajba y OKPYXKEHY), MOXKE Ce TBPAMTH Ja Ou Opoj omoOpeHHX IpojeKara
010 3Ha4ajHO Behin yKONMMKO OU MOJHOCHOIM Tpeiora mpojekara u3 Cpouje
MOTJIM J1a padyHajy Ha OylieTcKa CpelCTBa 3a Cy(hMHAHCHpaE MpojeKara, ¢
003upom aa EY ¢unancupa Hajuiie g0 80 oxcto Oyiiera mpojekara.

Peny6nuka CpOuja yuecTByje u y Apyrum nporpamuma EY oj1 3Hauaja 3a
MIPOIIEC COIMjATHOT YKJbYUHBamba, Kao mro ¢y ,,Temmyc”?, , Kynrypa”, a mo-
Cpe/HO U y porpamy ,,Muaau y akuuju”’. Unak, HUCYy 10 Kpaja HCKopHIllieHe
MOTYhHOCTH MpHUCTyNama CBUM nporpamuMa EY peneBanTHuM 3a nosehame
coliMjajiHe YKJbydeHOCTH Kojuma CpOuja MOXKe Ja MPHUCTYIH Kao 3€MJba

2V oksupy osor nporpama 2006. roause je onoOpen mnpojekar ,,Pasoj o6pazosara o
npaBy nerera” (Child Rights Education Development). Bumie nudopmanuja va cajry Temmyc
kanuenapuje y Cpouju: http://www.tempus.ac.rs/projects-tempus/view/717/49/.
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MOTEHIMjaTHU KaHU/IaT 33 WIAHCTBO®’, momyT nporpama ,,Jladue 11”7 uuju je
OMIITH IUJb O0pOa MPOTUB HACHIBA, MITH IIpOrpama ,,31paBibe”.

5. 3ak/byqnu M mpenopyke

VY yBony OBOT pajia MOMEHYIIM CMO IIPOMEHJEUB KapakTep KpUTEpHjyMa
(mpaBHUX ¥ (QHUHAHCHjCKUX) KOjU Bake 3a 3emibe wianuie EY, anu u 3a
OHE 3eMJbe Koje Ou TO skeyese aa mocraHy. Hajoosbu mpumep 3a To je ak-
TyeJIHA PEBH3Hja CTPYKTYPHUX (OHIOBA Ca IIMJBEM J]a C€ YTBPIU KOJHKO Ce
YCIIEIIHO KUXO0BA CPENICTBA y JpKaBaMa 4aHWIama KOPHCTE 32 COIIM]jaTHO
yKJbyuHBame Jikna poMmcke HarmonanHocTr’. Ciandno tome, CBeTCKa €Ko-
HOMCKa KpH3a JIOBeJa je JI0 He3aMUCIUBHX TI0TJIe/Ia Ha MOTeHIIHjalle CeKTopa
conyjanHux ycinyra y EBponu koju ce casia BUIU Kao CBE BAXKHHJU Y CMUCITY
3aIoJbaBamka M COLMjATHOT YKIbYUUBama jep cTBapa cBe Behin Opoj pagHux
mecrta’!. Jla 3aKk/bydnMO, TUHAMHYHO OKPYXKEHE Y KOjeM Ce OJBHja MPOIecC
unterpanuje Cpouje y EY Hanaxe penosHo npaheme pa3Boja nonutuka EY,
OJIMCKy KOOPIHMHAIIH]Y TIpolieca Kpeupama U IpuMeHe JjoMahinxX MoauTrka ca
MpoIecoM mporpamupama nmomohu u3 ¢ponaosa EY, HHTEH3WBHU]Y MOAPIIKY
CBHUM ITOTEHIIVjaJTHUM KOPHCHUIIMMA IpojeKaTa GUHaHCHpaHUuX off cTpane EY
y Tonieny oOyke KaJpoBa, cyGHUHAHCHpama TpojeKkaTa H MOJPIIKE pa3Bojy
napTHepcTBa. Ha ocHOBY ToT 3akiby4ka, MoxkeMo (opmynucatu cienehe or-
mTe ¥ crieluduyae npenopyke JOHOCHOIMMA OJITYKa Ha HUBOY IICHTPATHHX
U JoKanHuX BiacTu y PemyOmuiu CpOuju pagy ycrneurHujer kopumhema
¢donmora EY y nporiecy colujaiHor yKbyuHBamba:

* PeBuamparn cTparemka JOKyMEHTa Ha LIEHTPAIHOM M JIOKaJTHOM HH-
BOY paaM yckialjuBama ca pa3BojeM pejeBaHTHUX monuTuka EY (mpu-
Mepa paau, yckiaautu Ctparerujy pasBoja conujaiHe 3amrute ca EB-
porickoM 1utatopMoM 3a OopOy MpPOTHB CHPOMAIITBA W COLHMjaiHE
HUCKJBYUYEHOCTH)

*  VYckmahpBaTu CTpydYHE CTaHAAp/IE Y COIMjaTHOj 3aIITUTH ca CTaHAapAnMa
EY (npumep: y3etn y 003up ,,Jl00pOBOJEHN €BPOTICKH OKBUP KBaIUTETA
COIMjATHUX yciTyra’” MPHIMKOM H3pajie MUHAMAJIHUAX CTaHIapla yciyra
COIIMjajTHEe 3aIlTHTE)

» Ca cTunamem craryca Kanauaara PemyOmaka CpOuja he mohin ma mpucTynu cBuM
nporpamumMa EY, kao u ma octBapu myHompaBHO ydeuthe y mporpamuma EVY y kxojuma Beh
yUeCTBYje (aJll OrpaHIUYeHO, 300T CTaTyca 3eMJbe MOTECHIINjATHOT KaHANAATa 32 YJIAHCTBO).

30 Pepusuja je MHUIIMPaHA HAKOH u3bujarba cykoba Ha penanuju Opannycka-Pymynuja
y cenrreM6py 2010. roguHe 300T IPHIMBA POMCKUX UMHTPAHaTa U3 Ipyre y MpBY 3eMJbY.

31 Council Conclusions on Social services as a tool for active inclusion, strengthening

social cohesion and an area for job opportunities (2009).
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PasBujaru ancopnmmony moh 3a kopumheme cpencrasa EY ¢dongosa y
by MOZPIIKE COIMjaTHOM YKJbYYHBamy MyTeM Hporpamuparma Beher
Opoja rpanToBa (OecnoBpaTHHX cpeicTaBa) KOjU JOMHUPY A0 KOpHC-
HUKa Ha JIOKaJHOM HUBOY M 00e30ehuBameM OyIETCKUX CpelncTaBa 3a
cypuHaHCHpame Mpojexara (mpumep: 00e30eAUTH CPEACTBA Y OKBUPY
Oyiiera MuHHCTapCTBa paja M COLMjallHE TTOJIMTHKE 3a MPOjEKTe Y OKBUPY
nporpama ,,IIporpec”)

VBecTH MeXaHH3aM KOOpJIHMHAIM]je Mpoleca Kpenparma jaBHUX MOJTNTHKA
(mmoceOHO Kaza ce paam o yckiahuBamy 3aKOHOJABCTBA Ca IIPABHUM TEKO-
BrHama EY) u miporieca nporpamupama nomohu EY (kpo3 koopanHaimjy
uHCTpyMeHata KaHrenapuje 3a eBporcke MHTerpamuje u leHepaaHor
cekperapujara Biane u popmupame oarosapajyhux mehypecopHux cTpyk-
Typa 3a ehUKacHO W TPAHCIIAPEHTHO MPY)Karbe MOJPIIKE 3a CIIPOBOlermbe
aJICKBaTHAX Mepa Ha HALMOHAIHOM H JIOKAJTHOM HHBOY)

VKJbY4UTH OpraHe BIACTH U OCTalie 3aMHTEPEeCOBaHE CTPAHE HA JIOKAJ-
HOM HHBOY Y TIPOILIEC Kperparma MOJIUTHKA ¥ MporpaMupama moMohu u3
¢donnosa EY u pa3BujaTu napTHepcTBa Ha JIOKAITHOM HHUBOY (M3Mely op-
raHa BIIACTH, [IMBUIIHOT JIPYIITBA U MIPUBATHOT CEKTOPA)

[TokpenyTtu npouenypy npuctynama Penyonuke Cpouje nporpamy EB-
poricke yauje ,,Jdapue 1117, unju je onmmru nuss 60pda MPOTHB HACHIBA, U
rporpamy ,,31paBbe’.

OpraHn3oBaTé penoBHE OOyKE 3a CTPYUYHE PaIHUKE KOjU ce OaBe TOJH-
THKaMa COIHjaJTHOT YKJbyYHBamha Ha CBIM HUBOMMA BiacTH (y obmacTh-
Ma: yIpaBJbarbe MPOjeKTHUM ITHKITYCOM, PEIICBAHTHE €BPOIICKE MOIUTHKE,
TTO3HABAE CTPAHUX je3UKa)
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N3 ITPAKCE 3A ITPAKCY

Mp Mapuna Munankosuh, 1unJi.negaror cneumjajamucra
COC Jdeuunje ceno ,,Jp M.I1aBaoBuh”
Cpemcka Kamenuna

HOXHMBJbAJHA ITEJATOI'MJA

Pe3ume

HeocmopHo je mokasaHo ja ce MPUMEHOM METOJa TOKHBIbAjHE
nenarordje y paay ca IeoM Koja uMajy morerikoha y pasBojy, OHIo
y OOJNHKY OTBOPCHOT THIA y TMPHUPOIHO] CPEAHHH: JIOTOPOBAEM,
MEIIAYCHEeM, TUIOBHI00M, JICTCHCM, jaXameM...WJIH y OOJHKY 3aTBO-
PCHOT TUTIA paja Kpo3: YMETHOCT, My3HUKY Kao M KYJITYPHA M TEXHHY-
Ka TOJpy4Yja, MOCTHXKY M3Y3€THO 3HauajHu pesynrtard. JloxuBibajHA
nearoruja faje pe3yirare y KOpeKIluju OHaIIamka [ICIe, IPCBIIa1aBamby
KOH(IMKaTa, MO00JBIIAKY IIKOJCKOT yClexa, MoTpedu 3a OpUrom o
rpyIH, Kao ¥ O [0jeIUHILY, CTapamy 0 CaM0j CPEIUHH Y K0joj ce Hajase,
JIAKIIEM YUCHY, TSKIU Ka CKCIICPUMEHTHCAY, Bol)ewhy paauoHuUIIa,
JKEJbH JIa MOCETE MO30PUIITE M PA3INYUTE KYATypHE MHCTUTYLHjE U
pasna norahama. CBe TO JOBOIH 10 OTpede /1a ce OBakaB OOIMK paja
KOHTHHYUPAHO MPUMERYje y LIKoJIaMa, Y BHIY JIOAATHUX cajpxkaja y
HacTaBHUM MpenMeruma ,,Cet oko Hac”, ,,[Ipupoaa u ApymTBo”, Kao
U M3BaH e, Y OKBHUPY Jieurjer cioboaHor BpeMeHa. buio ou 1o6po
Jla TIPUpPOJIa TIOCTaHE CapaTHUId Y YCBajalby HOBUX 3HAMA, YCBAjamby
BCIITHHA ¥ HaBKKa. Ha Taj HauMH OMOIIIO OU Ce JICIH 14 JIAKIIIe YCBOje
HOBa 3Hama, Jla MPoAyOe CTapa 3Harba, Ja YIO3Hajy jeIHH Ipyre, Ha
OHyU_ITeHI/IjI/I Ha4YuH, aJId U 1a Y YUUTEJbMa BUAC CapaJHUKEC, aKTUBHC
YUECHHKE Y yCBajarby HOBOT TpajuBa. Tako Ou, CBH 3ajelHO, OCTAIIN
JICO JeIHE TPYIIE Koja je ,,Ha 3ajCAHUIKOM 3a/1aTKy IPYKeHha U yucka ca
npuponaom”. [la Ou ce y MOTIMyHOCTH pa3yMeJio 3allTo Jelia Boje OBa-
KaB OOJIMK pajia, HEOMXOHO j¢ YYSCTBOBATH Y HEKO] OJ1 IyCTOJIOBHHA
KOj€ Hy[I I0XKHBJbajHA TIEArOrkja, OJHOCHO KOje HyIH IPUPOJIA.

Kibyune peun: Mertone 10KHBJbajHE IMENAroruje, HOBE MOIy-
hHOCTH OKOJIMHE, HOBH MPUCTYI Y KOMYHHUKAIIN]H, KOOTIEPALUjH, pela-
Barby KOH(DJIMKaTA, MO3UTHBHA OIICHA CBOjUX OCOOMHA, ITPEY3UMaHE O71-
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TOBOPHOCTH 3a ceOe U 3a Jpyre, HOBa MPAKTUYHA HCKYCTBA, OTKPUBAHEC
U TPETMO3HABAKE CBOJUX MOTYNHOCTH, pa3Boj CAMOWHUIIM]aTHBE, TyBa-
¢ MPHUPOJIC, YCBajarhe HOBHUX 3HAMA Y MIPUPOJIH.

1. VBOJ

Muagu cy nanac pactp3anul y 60pOu 3a 0uyBamb-€ OpoAUYHE XapMOHH]E,
HOBHX INIAHOBA U IporpamMa koje Hamehe ApyIITBO U IIKOJICKU CUCTEM 10 Oe3-
HaJIe)KHE TOTpare 3a ,,CBOjUM MeCToM y ApywTBy”. Tpaxkehu Hemro Oosbe,
M1y, a caaa Beh u nena mialer y3pacta, morogHa cy MeTa 3a MaHHITyJIaLujYy,
H3paBHaBabE pauyyHa y MOPOAMLIAMA, ITOTOAaH MaTepujal 3a YKIbYUHBABE Y
Pa3HOBPCHE CKYIHMHE KOje MMajy acoLujaIHO MoHamame... Ce uerrhe Moxe-
MO Ja IPOYMTaMO WM YyjeMO Ja Cy MJagy KpTBE HACHJba, HAPKOMAaHH, 1a
ckuTajy 0e3 1uiba, Oexke U3 IIKoJIe, OKyIIaBajy na npoHal)y camu cebe, Herjie
Ha MapruHama xuBoTa. [lokymaju fa ce cripedr Tako TellKa CUTyaluja YnHe
CE YNTaBUM HHU30M aKTUBHOCTH, PBEHCTBEHO Y IIKOJIAMa, 114 C€ MOXKE UyTH
na noctoje ,,l1Ikone 6e3 Hacuipa”, ,,I1Ikose oTBOpeHNX BpaTa’”, CaBETOBAIHIII-
Ta, paJHOHHILIE U YUTAB HU3 APYTHX aKTHBHOCTHU KOjH Tpeba 1a IOMOTHY AeLn
Pa3IUYMUTOr y3pacTa.

VY Peny6nuuu ClnoBeHUjU TOCTOJH U YCTIEIHO (GyHKUMOHUILE ,,JIpymiT-
BO 32 JOXKMBJbajHY IIeJarorujy’’ Koje OKymjba Miajie pa3induTUX y3pacTa, aju
MPBEHCTBEHO Jiely y3pacrta of 12. g0 18. roauHa, aloiecleHTe KOju UMajy
npobnemMa ca MOHAIIAKkEM, OHE KOjH CYy MCKYCHJIM HEKH HOBH JKMBOT M3BaH
nopoaua. OBakaB HauMH paja KOPUCTH UCKYCTBa NOKHMBJbAjHE IEAaroruje
KOja MOKYIIaBa Jia CaKkyll MJIajie KOju UMajy motemkoha ca: arpecuBHomhy
u O6exameM of1 Kyhe, kojuMa HeJjocTaje ONTUMHU3aM, MOTUBALIM]a 32 IIKOIY U
yueme, Miiajie Koju cy GppycTpUpaHy U KOjU UMajy TeHISHIH]y IpeMa KpUMH-
HaJIHUM paliibamMa Kao 1 pa3InuuTe CTPaXOBe...

JoxuBibajHa mearordja MOKYIIaBa, pa3IMYUTHM aKTHBHOCTUMA
y TIpUponaHd, Aa MOMOTHE MjaauMa jaa mpeBasul)y mocrojehe moremkohe.
dunozoduja Kypra Xana Hamnuia je MecTo U y JaHaIIBUM ycinoBumMa. [Ipema
J.Lurenumnexy, 10)KMBJbajHA IEAATOTH]ja j€ YUCHHE CPLIEM, PYKOM U Pa3yMOM.
Cpue omucyje *UBOT U Jby0aB, pyka MOCIIOBambEe U pal, IOK pasyMeBambe
nogpasymeBa yueme U Boheme. OBaj pax Tpeba, Gap mayo, Ja MOACTaK-
HE CBE HAC Ha pa3MUILbake KAaKo Ja MOMOTHEMO CBHMa OHHMMA KOjuMa je
noMoh nmorpebHa, WM Kako Ja MPEeayNpeAnMO CBEHTYaTHO KyIMHUHHpAhE
HEe3aJI0BOJHCTBA.




"‘v 0000000000000000000000000000000000000000000000000 XII . BPOJ 172/20 11
2. TEOPUJCKE OCHOBE NOXKNWBJ/bAJHE INIEJAT'OI'MJE

2.1. OcHuBa4H A0KMBJbAjHE NEJATOTHje

JloxxuBIbajHa Temaroruja, kao mocebaH MPUCTYI BacHUTamy U oOpa-
30Bamy, Haramara noTpedy akTHBHOCTH y TPOIIECY BacIUTamba U yUeHmha O
cgety. To ce mocTmke KOMOMHAIIM]OM PaTHUX, EMOTHBHUX U HHTEIEKTYyaTHIUX
AKTUBHOCTH, 33)THUIKAM aHTKOBAIH-EM CPIIA, TTIaBE U pyKY. Y UeHhe KOje IMpo-
marvpa JI0’KHBJbajHA TEJarorija jeé NCKyCTBEHO YYeme, ,,METOJOM BIacTUTE
koke”. HemmocpemHo MCKycTBO U KacHHja peduiekcrja omoryhyjy na caapxaju
ydema Oy/ly jacHHjU, pa3yMJbUBHjH, 320aBHHJH U JYTOPOYHO KOPHUCHH]H.

Kao yremersmBau noxuBibajHe Temaroruje criomume ce Kypr Xan
(05.06.1896 — 14.12.1974), unja ce ¢mmo3oduja 3acHUBA HA TMOIITOBAKY
ajzioJiecIieHara, 3a Koje Bepyje Zia moceayjy MOITeHe, MPUCTOJHOCT, MOPAJI,
aJli KOjH Ce, TI0 HeMY, TOKOM OJ[pacTarma M CTapeha MCKBape MOJl YTHIAjeM
IpymTBa. XaH je BepoBao Ja 00pa30Bamke MOXE CIPEUYNTH TakBY HCKBape-
HOCT aKo Ce YUCHHUIIMMA Jla MOTYHHOCT 32 caMOCTaITHO pyKoBolheme 1 J1a BHJIE
pesyiTare cBojux nmocrynaka. [maBHa amocrpodupana Mucao y XaHOBUM CTa-
BOBHMA j¢€ ,,T0OKHUBJbA] H3BAH 3aTBOPCHOT mpocTopa’”. OCHOBHE XaHOBE BpE/I-
HOCTH y BaclUTamy Cy: Opura u caocehame 3a apyre, Bojba 1a ce mpey3Me
OJITOBOPHOCT, OpHra M HCTPajHOCT y CTpeMJbermy IpemMa nctuHu. Ha Owmio
KOju OOJIMK Ka3HE T7Ie/ia Ce Kao Ha KPajiby HYKITY.

O6pazoBameM H3BaH 3aTBOpEHOT mpoctopa O0asu ce u OtBapn boynza
(OB), mehynaponna HempoduTHA OpraHu3andja, HE3aBHUCHA, OpraHHU3AINja
3a 00pa3zoBame M3BaH 3aTBOpPEHOT Tpocropa. Havena paga Ob ycmepena cy
Ha TOACTHIIAKE JIMYHOT Pa3Boja M COIHjaTHOT IpHiIarohaBama IOJIa3HUKA,
kopuctehu ce mpu TOME MOAyXBaTMMa WM3BaH 3aTBOPEHOT mpoctopa. IIpBa
TakBa IKoyia oTBopeHa je 1941. romune y AGepaoBy. OCHMUBaYN OBE IIKOJIC
6w cy Kypr Xan, Jloperc Xont u [Inm Xoras.

I'maBHM 3amatak HamymmTama CHTYpPHE JyKe OWo je oOydaBame Mia-
JUX BEIITHHAMa 3a IPEKUBJbABAKE Y TEUIKMM YCIOBMMa Ha MOpPY, Kpo3
yuemhe O TOBEpelhY U UCTpajHOCTH. HamymTame curypHe Jyke JaHac ca-
PKH IIUPOK JHjara3oH IMporpama: off ypOaHuX, TpaACcKuX IporpaMa KoOju
nucTpaxyjy moryhnoct momohu mmaguma 1o momohn MjaauM mopoguriama
KOje mMajy mpobieMe M Koje MOKYIIaBajy Ja Mo00JbIIajy MOPOAUYHE OHO-
ce. Hamymrame curypHe syke 0a3upa ce Ha ocehamnuMa CaMOIOIITOBAbA
3ajemHo ca Opurom o apyruma. Pamm ce o jelmHOj Wi BHIIIE aKTUBHOCTH Kao
IITO Cy: IUIAHUHAPEHE, BOXKIba KaHyoOM, CILIaBapee, KIH3ame, Nemhamke,
Memkamke 10 CTeHaMa, jeIperhe, BOXKIa YaMIleM 110 MOpY, CKHjambe... AKTHB-
HOCTH C€ CIIPOBOJIEC TaKO IITO CE TPyIa yUYeCHHKa Y JIOTOPYy CUTYpHE JIyKe, Ha-
KOH TTOYETHOT TON3amha MOBEepeHha MOjeINHAYHNX TTOJIa3HUKA B TPYTIe KOjoj
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MpUManajy, cyodaBa ca M3a30BHMa, 1MOJ BO)CTBOM MpeaaBaya — BOAMYA. Y3
BEIITHHY CHaJIaXKeHha y MPUPOAH PacTe U caM AyX IpyIie, H OHa CaMOCTaIHO
noHocu oanyke. OBakaB Ha4MH paja je mpuiarohen muaguma, yzpacrta ox 12
TOIMHA ¥ BUIIIE, KAKO OM CTEKJIM CaMOTIOy3/aibe U BEIITHHE pyKoBohema. anu
ra 4ecto Kopucte u oapacian. OBakBU M CIUYHHU OOJUIM paga KOPUCTE ce U
KO MJTaJINX M3 PU3UYHHX TPyTIa.

YTeMmespuBau MoJepHE NOXKHBIJbajHE meaaroruje je Jopr Llurenmmex
KOjU j€ CBOje M3y4yaBame N0KMBJbAjHE NeJaroruje yCMepHo Ha IIKOJICKO Iie-
naromko nosbe. [Ipema Llurenmmexy, kaa roa Mjaagd HaYWHE HEKH MOKPET
(MNamanadky MOKpET) y Tparamwy 3a HCKYyCTBOM M3 IIPBE PYKeE, TO j€ YBEK 300T
HEKOT HeCBaKUAIIkET pa3iora. JloxkuBibajHa MMeAaroruja je yjeaHo oJroBop
Ha KeJbe 32 HEKUM HOBUM ofjiacuuma. OHa ce mopasyMeBa Kao aJTepHaTHBa,
HOBH U300, Kao MOIITOBame Beh yTBpeHUX TpaAULMOHAIHUX OpraHu3alyja,
KOja MMa KOopeHe Y ,,pepopMucanoj meaaroruju’’, koja je Tokom Jlpyror ceert-
ckor para 3a0opaBibeHa. [Ipema llureHmimeky, JOXXKHBJbajHA TEAArOTHja j©
TPEHYTHO OrpaHWYEeHAa CaMO Ha aKTUBHOCTH MU3BaH 3aTBOPEHOT IIPOCTOPA, ajH
je HeomxoaHo J1a OyJe MpoIIupeHa U Ha aKTUBHOCTH Y 3aTBOPEHOM IPOCTOPY,
OZHOCHO J1a OyJie ¥ Tefjaroryuja y 3aTBOPEHOM MIPOCTOpY.

Ilejvc Hua cmarpa ma ce noXHBJbajHA MeNarorvja 3acHUBA Ha
JIOKMBJBAJHOM yuewy. [IpeMa iemy, iuibeBr 00pa3oBama MOTY Ce TOCETHYTH
Ha Haj0OJBM HAYMH TaKo IITO he ce J03BOMUTH Aa MpUPOIHA HCKYCTBA y MPo-
Lecy yuemha caMUX yYeHHKa yTUUy Ha TOK y4era. YUUTeJbH Y AOKUBIbajHO]
MeNaroruju TMOKyIlaBajy Aa MpUrnpeMe oxpeleHu CKym I0XKHBIbaja KOjH Cy
yCMepeHH Ka ofpeljeHrM 00pa3oBHUM IIHMJbEBUMA Koje JKele oCcTHhH y CBOM
pany.

Kao mpereue u yremespuBaue 10XKHBJbajHE MEAaroryje Tpeda crioMeHy-
TH U

* Pycoa (Jean-Jacqees Rousseau,1712-1778);

* Ilecramonuja (Johann Henrich Pestalozzi, 1746-1827);

»  ®@peodena (Fridrich Wilhelm August Frobel, 1782-1852);
* Jljyuja (John Dewey,1859-1952);

*  Ajnnepa (Alfred Adler,1870—1937);

*  MonTtecopu (Maria Montessori, 1870-1952);

* Makapenka (Anton Semjonovi¢ Makarenko,1888-1939);
* Huna (Alexander Sutherland Neill,1883-1973);

*  ®pankia (Viktor Emil Frankl, 1905-1997/).

VY3umajyhn y o003up mpBe TOYeTKE jaBJhamba HICjE ITOKUBIbAJHE
TIeJIaroTHj€ WJIM HOBE HIEje y BaCIUTAamy, MOXKE CE CIIOMEHYTH HEMOOWTHU
3Ha4yaj PycooBux craBoBa. OH je cMarpao aa Jbyne Tpeda BpaTUTH MPUPOIH-
C1000IM ¥ jeTHAKOCTH, BEPOBAO je& Y MOTYhHOCT OOHaBIJbamka WUITIE3JIEC CII0-
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Oozne. 3a mera je BaCIUTame TeMeJb JAPYITBa. Pyco y CBOM 4yBEHOM ey
,,EMIJI WIIK O BacnuTamy’ pa3BHja YTOIHjCKH MPOrpaM oOpa3oBarma JajieKo
01 HEMOPAJIHOT YTHIIaja IPYIITBA, a Y CKIAIy ca IPUPOIIOM.

IecTamoum cmatpa na aenu He Tpeda MpyKaTH roToBa 3Hamka, HETro
NPUIKKY Jla caMa CTEKHY 3Hama, Kpo3 JH4YHe akTUBHOCTH. I[lecramonm je
CBOjy HJiejy O o0paszoBamy U3JIOXKHO Yy Kiu3u ,,Kako [eprpyna yuu cBojy
njerry”. Cmarpa na gere Tpeba na yuu, kpehyhu ce ox ,,1akier ka texem” Te
Ja Aenu Tpeda MPYKUTH MPHIHMKY Jla caMa CTEKHY 3Hamba KPO3 JINUHY aKTUB-
Hocrt. [Tecranonu je ocHuBad mkoie y MiBepiony, a BaxkaH Jieo pajia y leroBoj
IIKOJIU Cy HICTH:E 10 MPUPOJH, KOje Cy Tpajajie O HEKOJIUKO Heelba.

II. lyju cMaTpa na ce BaCUTHH PE3yATaT KpHje Y KOMMYHHU U OOIHKY
WTpe U pajia U3BaH IIKOJIC... 33/1aTakK IIKoJIe je Ja 00e30enu cpeuHy y Kojoj
he ce urpa u paj ynpaxmaBaTH... HUje JOBOJFHO CaMO YBECTH Urpe, PyYHH
pan u BexOe, CBe 3aBUCH M OJ] HAYMHA Ha KOjH Ce OHM ynoTpedJbaBajy. [Ipema
Jjyujy mpupoja je YOBEKOBO OTHbHUINTE, YOBEKOBU IMJHCBU 3aBHCE O MPH-
POIHHX yCIIOBA.

Mapuja MoHTecopHu 3acTyna TeopHjy Ja HeqocTarak oaroapajyher
CTapama O 33a0CTal0j U ICHXUYKH Y3HEMHUPEHO] JClU Y3POKYje HHUXOBO
KacHUje npectynHuiTBo. OtBopuna je ,,Jleunjy kyhy” (1907) y Pumy. V pan
je yBena OpojHE aKTMBHOCTH KOje Cy 3a0KyIubaje jemy. Jlena koja Gopase
y OKpYXeHY Koje TMoapKaBa BUXOB MPHPOIHH Pa3Boj UMajy MoryhHOCT 1a
cama cebe o0Opasyjy. Mapuja MonTecopu ce OaBuia u ajoneciuentuma. Cma-
Tpaja je Ja MJIaJu MOpajy UMaTH JIOBOJBHO ci1000/ie 1a paje MO COMCTBEHO]
nHunjaruBu. Takohe, cMmarpana je na cy moTpeOHa W oxapeleHa mpasu-
na kojux he ce mmagu mpuapkaBaTH, Kako OM ce Kol WBUX pa3Bujana moh
camoripuiiarohaBama OKpyKewy y KOjeM ce Hajase.

AnTon CemjoHoBHY MakapeHKO je CBOj CHCTEM BaClUTamba 3aCHUBAO
Ha KOMYHHCTHYKO] IeIaroruju. MakapeHKo je OCHUBAO KOMYHE, Y KOjuMa Cy
MJIa/IU TIPOM3BOIMIIH U TIPOJABAJIM CBOj€ IPOU3BOJIE M CTBApAJIN TOOHUT KOjOM
cy ce m3apxkaBanu. Hajsaxkauje nemaromke uaeje MakapeHka orenajy ce y
COLIMjaJTUCTUYKOM XyMaHH3MY, KOJH C€ CacTOjH y TOLITOBAY JeUHje THYHO-
CTH, Jby0OaBH MpeMa eI, OTOBOPHOCTH 3a JICIly, [IOBEPEY Y JIETE...

ITpema MakapeHKyY, BaCIUTam€ JIeIe y KOJICKTHBY j€ YCIIOB 32 pa3BHjame
auyHOCTH. [ToceOHy maxkmy je MOKJIambao Pa3roBopy ca JICIoM, yBaKaBamby
Jieudje JTMYHOCTH, BACIHUTamkby KPO3 KOPUCTAH pajl, ECTETCKOM BaCIHTambY,
Jielia Cy ra BoJiesia M cMarpasa OleM, IPUjaTesbeM, BACITUTAYCM. ..

Anekcangap C. Hua je nomywaBao geny 0e3 ynorpebe mpuHyje,
noficTHIyhu 1e4njy pamo3HaNoCT, Kako OM ce MpOoOYIHIO MHTEPECOBaE
JISTeTa 3a CBET KOju ra oKkpyxyje. Hun Bepyje y ,,aereroBy moopory”. Lwmb
HCTOBOI 00pa3oBama je pajiocT TOKOM pajia, Kao M MpoHajaxeme cpehe...
62 Om cmarpa na 6utu cpehan 3Ha4n OMTH 3aUHTEPECOBAH 3a KUBOT, PEaroBaT
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Ha XKMBOT uuTaBoM JuuHomihy. [Ipema meMy, oOpa3oBame Tpeba aa Oyne u
WHTEJICKTYalTHO ¥ eMOIMoHaNHO. Y aeny ,,Cinoboana aema Camepxuna” Ba-
CIHTaBa y TpaBlly Jby0aBH, omoOpaBama, cioboze. Jlena koja cy BacmuTaHa
y TOM MpaBIly ¥ TAaKBUM MeTojama, pa3suhie y cebu KBaJuTeTe Kao IITO CY:
pa3yM, Jby0aB, uHTEerpuTeT M Xxpabpoct. [Ipema Humy, He mocroje mpooie-
MaTruvHa jena, Beh camo ,,mpobieMaTHuHu POIUTEHH” | ,,TIPOOTEMATHIHO
YOBEUAHCTBO.”

2.2. [lojam u Teopuja N0KUBJ/bajHE NeAATOTHje

ITocToju ynTaB HU3 CXBarama O TOME IITA je OKUBJbajHA MEAaroruja,
KOja Cy TO CBe IOApydja KojuMa ce 0aBH, Ja je TO 00pa3oBame W3BaH 3aTBO-
PEHOT IPOCTOpa, Aa MPUPOAHA MCKYCTBa y MPOLECY yUemha, CaMUX yUCHH-
Ka yTUYy Ha TOK y4ema, [1a je TO YKJbYUHBamhe YUEHHKA y CaM TOK y4ema.
[Ipema J.Ilurenmrexy, OKMBJbajHa MENAroruja mocMarpa ce M Kao ajirep-
HaTuBa, HOBU M300p, M Kao IOIITOBame Beh yTBphEeHHX TpamulMOHATIHHUX
opranusanyja. Jlo)xuBsbajHa MeAaroryja NCTpaxkyje HOBE IMyTeBE U3BaH OKBU-
pa nocrojehnx opranusanuja, TeXH Ka HOBOM NPHUCTYITy YHyTap HBHUX CaMUX.
HasuB noxuBspajHa memaroruja moaceha Ha CIIOPTOBE Y NMPHUPOAHM, y BOAH,
Ha 3eMJbU W Yy Ba3lyXy... TPEHYTHO je TO IEAaroruja Koja je 3acTyIJbeHa
BaH 3aTBOPEHOT IPOCTOpA, aji MOCTOjU MOTpeda Ja ce OHA MPOLIMPH U Ha
Nefarorujy y 3arBopeHoM npocropy. Ha taj HaunH ce, npema LlureHmmexy,
npoIupyje MoryNHOCT 3a JOXKHBJBEHO YUEHE U KPO3 YMETHOCT, MY3HKY, Kao
U KYJITYpHA M TEXHUYKA MTOApYYja.

TpeHyTHO, aKTMBHOCTH IOKUBJbajHE MENAroruje MpoBOAE c€ Yy MIpu-
POIZHOM OKpYXKEHY, Ma je THME CTaB/beH HamIacak Ha eKOJIOUIKM Ha-
YMH pa3MHUIUbama. [|OKMBJbajHA IEAarordja je ydeme M INPOIIMPHBAE
COLIMjaJTHUX BEIITHHA (0CTI0CO0JbaBam-e 3a )KUBOT Y JIPYIITBY ).

[Ipema M. Kpajnuany, 10)XKHBJbajHA ITEAATOTH]ja je TPEACTaBIJheHa Kao
KPUTHYKA TIearoruja, OoHa oxpadpyje eKoIOIIKe KalaluTeTe U IpYKebe, UMa
Buie caocehama ca YOBEKOM M HE IMIe/ia Ha COLMjaHy IPUIaTHOCT, 00jy KOXKe,
BEPCKY MPUIIAAHOCT, BEIMUUHY MOPOIMILIE, HUTH CIIONHY npunagHoct. [Ipema
M. KpajHuaHy, 10’KMBJbajHY MTearoruja YnHe crennpuIHH IporpaMu (CIiopT-
CKH, YMETHHUUYKO-KYATYPHH, ajJl U TEXHWYKH KOHUMIHMpaHH). [loxuBIpajHa
Tearoruja ocBphe ce MPBEeHCTBEHO Ha OHE KOjUMa je HaMemheHa (IIKoJIaapIy,
MPEALIKOIIIH, COLUjAIHO YTPO’KEHE CKYIIMHE, AEITUKBEHTH, MaprHUHAIHE CKY-
MUHE) ¥ Ha BPEMEHCKe OKBUPE (KPaTKOPOUHH WM AyTOPOYHH MPOrPaMH).

JemaH o7 OCHOBHUX MPUHIMIIA Y paxy y IOKUBJBAjHO] TENATOTHHU je
MPUHLMI LEITOBUTOCTH aKTHUBHOT NesioBarba. OCHOBHO HA4elo0 OBOT yueHa
,,HHUKO HEe cMe OUTH M3ryOJheH”, je YjeIHO U TIIaBHA BOAMJbA Y pajay ca MJa-
muma. [lpema M. Kpamuany, ,,Jlo)kHBIbajHa TIejaroruja je y paay ycMepeHa
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METOoJ1a, KOjOM C€ JKeJTM OOJMKOBATH BACITUTHHU MPOIIEC KPO3 OIVIEAHE HaydHe
mpoliece, y KojuMa u3a3suBaMo GU3NUKH, ICUXUYKH U COLIUjATHO MIIaJie JbYJE,
Ja Ou paciii ¥ MoCTajalii OATOBOPHU 3a cBOj kuBOT.” (Kpajuuan, 2007:13).
Janac ce yraBHOM MpHUMEmbYje CXBarame JAa je JOKWBJbajHA IeAaroruja
,»AJITEpHATUBHH TIPHCTYI BacluTamy W 00pa3oBamy, HaIlaliaBa akTHBHOCT
y MIpOIEeCy BacIHUTama U y4ermha O CBETY U TO pajHe, EMOTHBHE M MHTEINEK-
TyaJlHe aKTUBHOCTH, 3aj6AHUYKHM aHTa)KOBAEM CpIIa, TJIaBe U PyKe HEro-
CPEIHO MCKYCTBO OJHCKOT JOAMpa ca MPUPOIOM, 3APaBOTI HAauWHA >KUBOTA,
yueme pa3yMeBama, MPUXBaTambe Pa3InIUTOCTH, OICTHLALE Ha KOHCTPYK-
TUBHE aKTUBHOCTH, y4YeHe WIN BeXOame MPaKTHYHHX BEIUTHHA, jadyarbe
OZITOBOPHOCTH 32 BJIACTHUTO MOHAIIAKE Y 3ajeAHUIH Y KOjO] JKUBE, CHAKHU
cy (akTop 3alTUTE — CMalbyjy PU3UK 3a ayTOASCTPYKTUBHO WIIM COLMjaHO
HETpUXBaTJbMBa MOHAIIAkA... J|0’KUBJbajHA MTeIaroruja of CBUX CBOjUX ydec-
HUKa TPaXXH MOTIYHY YKJbYYEHOCT M Y IPUIIPEMH U Y CIIpOBOhey MpojexTa’
(http://www.prijatelj.hr).

3. HAYEJIA, IMJBEBU, HUJBHE I'PYIIE U METOJE
JOKUBJ/bAJHE IEJATOI'MJE

3.1. Hauesa no:KuB/bajHe NeAaroauje

[Ipema M. Kpamuany, Hauena 10>KHBJbajHE MIEIATOTHj€ CY:

1) LlenoBuTocT Ha MHAMBHIYAJIHOM MOAPYYjy — Tpyla ce TPyau Ia
3ajeJHNYKH JKMBH, ycKiahyjyhu TenecHoOCT, Tymly ¥ AyX HPWJIMKOM CBaKo.I-
HEBHHUX aKTUBHOCTH. Y JOXXHBJbAjHOj MEAAroruju cy ocehajHu, yMeTHUUKHY,
COLIMjaJTHM M KOTHUTWUBHHU HAayYHH E€JIEMEHTH Kao U CIPEeTHOCT MelhycoOHO
jEIHAKO BPEAHHU.

2) JennakocT y pamy — ca3Hame U3 ,,IpBe pyKe”, a He U3 ,,Apyre pyke”
Kao ITO je To oOmuaj. TenecHa cHara ce HMCKOPHUIITABA 332 CBAaKOAHEBHA
XHUBOTHa mpaBwia. Kon muagux 3amoBosbaBa moTpely 3a MCTPaKUBAEM,
EKCIIEPUMEHTHCAEM, OaBJECHEM CIIOPTOM.

3) JenrakocT y Tpynu — JOXKMBIbajHA TEAAroTHja je IpeMa HauuHy paja
HETIOCPETHO Be3aHa 3a IPYIHH OOJIMK Paja, 3ajeTHHYKH JKUBOT, APYKEHE, Pal.

4) HoBu meljycoOHM OZHOCH — CIPEMHOCT 3a 3ajelHHYKH >KUBOT,
MOIITOBAE YUCCHUKA-CAPaJHUKA, YCMEPEHOCT Ka MapTHEPCKHUM OJ0HOCH-
Ma, uAeHTH(UKaIlKja ca oxpaciuMma, OIMCKOCT ca yYeCHUIIMMa MpOjeKTa,
MelhycoOHO yBakaBar€ U MOIITOBALE;

5) VYBaxaBame norpeba MiaauX — 3aJ0BOJbaBamkEe MOTpeda Koje mpa-
TE HaIIM aJ0JEeCLEHTHU Pa3Boj, NPEy3uMame 3aJaHOT UM CTaTyca M YIore
Mmely Bpuimannuma, mpuxBaTame caMor ce0e W CBOT MICHTUTETa, H3TPajbha
64 counujanuor HaunHa Buhema, Te carieaBambe BPEIHOCHOT CHCTEMA.
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3.2. [lenaromiky HHJbEBHU Y A0’KUB/bAjHO] MeJarOruju

[a 6u edexTr npuMeHe METOA AOKHUBIbAjHE TIEAATOTH]E, KA0 U IPHHLH-
na JOIUIM y MOTIYHOCTH J0 M3paXkaja HEeOMXOJHO je MiIaanMa 00e30eanTH
aJIeKBaTHE yCJIOBE 3a pealn3alyjy MeIarokux nussesa. [Ipe ceera, yuecHunu-
Ma Tpojekara JOKUBJbajHe Tiefaroruje Tpeda omoryhuru cieaehe ycnose:

*  W3/Bajambe U3 CBAKOJHEBHOT MIJbEA;

*  KHBOT y CKYyIHHH;

*  YIO3HABaWke HOBE MOTYNHOCTH OKOITUHE;

*  HOBHW IPHUCTYN Y KOMYHHUKAITH]H,KOOTICPAITHj 1, peITaBaby KOH(IINKATA;
* TIO3WUTHBHA OIICHA CBOJHX OCOOWHA;

*  Pa3BOj O3WTHBHHUX OCOOMHA:TPaIFha HOBHX U TTOACTUIIALE CTAPHX HABUKA;
*  Ipey3uMare OJITOBOPHOCTH 3a cede U 3a JApyre;

*  HOBAa NPAKTHYHA UCKYCTBA;

*  OTKpHBAmC W MPEMO3HABAE CBOjUX MOTYhHOCTH;

*  pa3BOj CAMOWHWIIN]aTHBE, KPEaTUBHOCTH, CIIOHTAHOCTH W HHIIPOBH3AIH]C.

3.3. llnsbHa rpyna

JoxuBipajHa meaaroruja ce MpBEHCTBEHO OaBU MIlaJiMa Ha y3pacty
on 12 mo 18 romuHa Mako y MOCIEAKE BPpeMe MOCTOjU U HheHa IMpUMEHa Ha
MitajuM y3pacTuMa -IpeINKOJICKUM U OCHOBHOIIKOJICKUM (ClioBeHHja), HITH
MaK Ha 3HaTHO CTapHjUM y3pacTHMa: CPEI-IM 3PEJIUM TOAMHAMA WITH JbyIMa
Koju cy y nensuju (XpBarcka). [I[pema Tome, TpaHuIe y3pacta KOjuM ce 0aBH
JOXKHMBJbajHA TEIaroryja cy 3HatHO nomepeHe. [loceban 3Havaj npujaaje ce
NPUMEHU JTOKUBJbAjHE TENAroruje Kox MJIaJuX KOju MMajy MOTeuIkohe y
MOHAIIAKkY, KOA MJIAJNX KOjU MMajy TOTpede na mpey3My HOBE, TOXKEJbHE,
yJore y noHamamy. [I[pemMa Tome IpojeKTH J0KUBIbajHE MENaroruje cy, yriias-
HOM, HAMEHEHH MIIQJIiMa W3 JIOMOBA, IIKOJA, MAPTUHAIHKUX CKYyMHHA, TO-
MPaBHUX JIOMOBA, Ka0 M JPYTHM KaTeropujama.

OBaj 00MK pajia HAMEHEH je CBIMa OHUMA KOjU MMajy TIoTelKohe ca:

* arpecuBHOIINYy;

* OexameM of Kyhe;

*  [OMamKambeM ONTHMHU3MA,

*  MOMamKambeM MOTHBALM]E 32 IKOIY H yUCHE;
*  ¢pycrpupanomhy;

*  TEHJEHIMjOM IpeMa KPUMUHAIHUM PaImbaMa;
*  CTpaxoBHMa.

IIpema M. Kpajauany (2007:123), ,,llnsbHa morynamuja 10KABIbajHIX
Tpojekara Ccy Jema W MIaau, KOju UMajy MOTelKohe Vv YKIbyUYnBamky y OKO-
JIAHY, TToTemkohe y eMOTHBHOM H ocehajHoM Monpydjy, Wiu Cy TMOTHCKHUBA-
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HU Ha pyO BpuImauke nomynanuje. L{ujpHa cKkynmuHa cy nena u Mjaad Koju,
300T TEMIKUX COLMjAIHUX MpoOieMa, Tpake HOBY OpHjEHTAIMjy U KUBOTHE
ouJbeBe. Y aKTUBHOCTHMA KOje Cy IpuiiaroljeHe MambUM BPIIHAYKAM CKYTIH-
Hama, rae uMajy MoryhHocTH aa peduiekTyjy CBOje yaore u OfHOCe, OHH Ha
Taj Ha4YMH Mpey3uMajy HOBe yiore”.
[IpojexTn Koju ce MpUMEBY]Y y OKBUPY JOXKHBJbajHE TEJaroruje mo-

ceOHO MMajy ycrexa y IpUMEHHU Kol MIIaiuX ca:

*  JICNTUKBEHTHOM TPOOJIEMAaTHKOM;

*  PacHCTHYKOM OpHjCHTAIN]OM;

*  OekameM U3 MOPOJHIIC MU YCTaHOBE;

*  HamIANICHOM ETOMCTUYKOM OPH]jCHTAIIN]jOM;

*  pa3sHHUM 3ApPaBCTBEHUM MpOOIEMUMA;

* nopemehajuma y pasBojy;

* ankcuozHouthy;

* arpecuBHOIINYy;

*  OJCYCTBOM HICHTHTETA,;

* Muaagu ca eKCTpEMHHUM 3aXTEBHMA.

IIpema Behwnm ayTopa, uaeanmHu Opoj yYeCHHUKA y MPOjEKTHMA JTOKH-
BJbajHE Tenmarorvje je 7-10. TakBoM CKyITMHOM MOXe Tiemaror Jo0po nia Ko-
opauHupa. [IpuMena noxnBibajHe Meaaroruje y BpTuhuma ca rpymnom jaere,
Koja Opoju u 1o 20 xere, WM y HIDKHM pa3pearMa OCHOBHE IIIKOJIE, 3aXTeBa
noceOHy TPHUITPEMY M aHT'aKOBAIbE CTyAEHATa BOJIOHTEPA Y paIy.

3.4. MeTtone 10:KMBJ/bajHe NeJAroruje

Hauwnnu u3Bohema npojexara J0KUBIbajHE TIEAArOTHje CY:
* 0OopaBak y IpHpOIH;
*  JIOTOPOBAME;
*  [elIaYeHhe;
*  maoBHaOAa;
*  Beclame y KaHyuMa;
*  JIeTeHbe 0aJOHHMA;

*  jaxame;
*  CKHjame;
*  jempeme;

*  CIUIaBapeHe;
*  IMPKYCKE CKYIHHE;
e Iuparun’;

*  YeCTe aKIyje;

*  pa3Ha IyTOBama.
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4. TIPUMEHA JOXUBJbAJHE IIEJIAI'OT'HJE Y
YCTAHOBAMA COIMJAJIHE 3AILITUTE

JoxuBipajHa megaroryja npuMemyje ce Kao MeToja paja y ycraHoBama
COLIMjalTHe 3aIUTUTE IOTOTOBO Kaia je ped 0 0€300IHOM YKIbYUHBaby MIaanuX
y coLlMjaHy CpeAuHy Koja X OKpyxyje. OBakaB OOJHK pasa NMPUMEHEH je
ny COC Heunjem ceny ,,Jlp Munopan IlaBnosuh”, Ha cnenehe rpyne perue:
Jielia — BaCHTHA Tpyma jenaH (kyha 1), koja cy 3ajeqHo ca Miraguma u3 1oMa
y Bepxkejy ydecTBoBana y mpojeKkTy IOKWBIbajHE Tenaroruje ,,JbyOipanura
pexka ca cenqam umeHa” 2006. ToquHe U Je1a Koja ¢y ydecTBoana, 1999. ronu-
HE, y IIPOjeKTy ,,Jomauka”- Cubup u .

Magu U3 BaCOUTHUX TPyIa yUYeCHHLA NPOjeKaTa IOCTUIIH ¢y cienehe

edekre:

1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

JenmHCTBO BacmUTHE rpyme: MIaaAN y MPOjEeKTy J0KHBJbajHE TIe/1a-
rorvje Mounmy Ja (QYHKIMOHUIIY IO MPHHIMIY yBakaBama, MO-
CTOju OpHra 0 CBaKOM YYECHHUKY Y MPOjeKTy, yBaKaBame Tyhux mo-
Tpeba U xKeba;

Capanma y pemaBamy npooiema: yYeCHUIH Y IPOjeKTHMa JI0XKHU-
BJbAjHE IEaroTHje YBaXKaBajy jeHU JIpyTe, TOMAXYy jeIHU TPYTH-
Ma y periaBamy npoodiema;

MoTuBanmja 3a y4eme: MIIaJid CBaKOIHEBHO M00HWjajy IMOTBPAY
CBOjHX MOTYNHOCTH | yCIIexa;

MotuBanuja 3a 0aBJbEHE CIIOPTOM: OBAaKBU IPOjEKTH W3a3WBAjy
KOJl y4EeCHHUKa MOTpely /a ce W Iocie NMpojekTta (GU3WYKH U paj-
HO aHTaxyjy, 3a70BoJbaBajyhui mpu TOM TOTpely 3a YyCIIeXOM,
JPYKEEHEM U KOJIEKTUBHUM HACTYIIOM;

[Totpeba 3a 3ajemHUYKIM KOpUIThemeM cI000THOT BpeMeHa: Mila-
M KOji YYeCTBYjYy y IpOjeKTUMa JOKHUBJbAjHE IMEAArorHje UMajy
noTpely I1a ce u nasbe cycpehy, apyxe, pasMemyjy HCKYCTBa;
JXespa 3a HACTaBKOM NpOjeKTa: HAUYMH pajia y OKBUPY IpojeKara
JO’KMBJbAjHE MEIaroruje Ko MIIanX n3a3usa morpedy 3a HacTaB-
KOM OBaKBOT' HAYMHA PaJa;

[pey3umarme OArOBOPHOCTH 3a cede M 3a Apyre: Opura 3a cede u
cBOjy 0e30emHOCT, ann U Opura 3a y4eCHUKE y IPOjeKTy, IoMoh
Apyruma;

Vro3HaBame CBOjUX MOTYNHOCTH: YYECHHUIM y TPOJEKTy IOXKH-
BJbAjHE TI€JIATOTHje MOHEKa]l (Ha MOYETKY IpPOjeKTa) MOoXKee YaK
U Ja ofycraHy of yderrha. AJM 3al0BOJBCTBO 300T JIMYHOT, Kao
U TPYIHOT ycIiexa M3y3eTHO je cHakHo. CBe OHO yera ce ydec-
HUIU 00je NMPWIMKOM YKJbYYMBama y MpOjeKar, eIMMHUHHUIIE Ce
3ajeTHMYKHM CHarama.
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5. 3AK/bYUYAK

»lemem ceaxe Opacage je eacnumarse maaoux”

Huocenec

Y cBakOAHEBHO] MPaKCH, CBE Cy YellM CYCpeTH ca JEIOM Koja IOKY-
1I1aBajy Nla, HAa Pa3IMYUTE HAYMHE, 33J0BOJbE CBOjy pamo3HajocT. Yecto cy
TO HENPHUXBAT/FMBH HAYMHHU, Ka0 IITO cy: Kpaha, CKUTHA, 3JI0CTaBIJbAE
BpILbaKa, a YaK U POANTEIhA. Y TOME YHMHE C€ MOKYLIajH, IPUMEHOM pa3-
JUYUTHX BAaCIIMTHUX METOJA, [1a CE CIPEYH, TAKBO NIOHAIIAKE U KyJIMHUHAIIH]ja
HAacHJba y LIKOJIaMa, Y MMOPOAXIH U Ha yauuu. OATOBOPHOCT 33 OBE WM CIIMY-
He mpoOiieMe TMoKyIaBajy ce nponahu, Hajuenthe, mpedanMBameM Ha HEKOT
apyror. Ilokymaj aHraxxoBama Jielie, Kao Ha MPUMEp, Y CIIy4ajy CTaHOBHHUKA
COC Heunjer cena ,,[Ip M.IlaBnosuh” y Cpemckoj Kamenuiy, HUXer OCHOB-
HOIIKOJICKOT y3pacTa Koju noxahajy OcHOBHY KoY ,,JoBaH JoBanosuh 3maj”
y Cpemckoj Kamenuiu, pa3nuuuTiM, HOBUM, aKTHBHOCTHMA, IIPEICTaBIba
HaCTOjame Ja ce CIPeYd MOHOTOHHWja y yuemy, A0caja y pamdy, Koja I0BO-
I 0 JOKOJIMYapema, OECIMIBHOT JTyTama Of cajapkaja A0 caapxkaja. YnHe
ce MOKyIaju Aa ce mpoHalhe Hermro HOBO mTo he aenu momohu aa u3ahy u3
MOHOTOHHje U npoHaljy camu cebe.

Beh nyxe Bpemena, y COC eunjem ceny ,,Jlp M.IlaBnosuh” y Cpe-
Mckoj Kamenuny, mpuMeHOM MeToja JOXKHBJbajHE Ieaaroruje, mehy koje
cranajy u3JNeTd, paJuoHHIEe, EKCICPUMEHTH Y IPUPOAH, KYPKE, €KO-aKIHje 1
CIIMYHO, TIOMaKe Ce TPYIH Jele Koja Cy HamylITeHa, og0adeHa, 310CTaBjbaHa
1 IOTUCHYTA Ha Maprune norahama, aa Hal)y cMucao xuBota. [locturaytu cy
3aBUIHHU PE3YJITaTH, KOji 00aBe3yjy Ha HACTaBJbabe TAKBOT paja.

Jluteparypa:

1.  AmnneBcku M. u Kynnaunua M., (2004): ,,Exononiko o0pa3zoBame”, Y4UnUTeIbCKU
¢axynrer, Yxuie;

2.  Bpoudenodpenep, J.,( 1997): Exonoeuja myockoe passoja, 3aBop 3a yIIOCHUKE U
HacTaBHa cpencTBa, beorpan

3. ‘"Bapmaru, 1., (2003): Exonoeuja, beorpan, ITopran

4. Tpyma ayrtopa, (2005): [pyeu crnoseHcku KoHepec 00dicusmbajcke nedazoeuxe,
JpymTBo 3a NOXKUBIBajCKy memaroruko CioBeHuje, 3peue

5. Tymjouc, X., (1994): Iledazoeuja-memesmna 3narsa, 3arpeo, ,,Eqyka”

6. [emnexar, ®©.(1927): Ilecmanoyuja, beorpan, Kismxapa Pajkosuh

7. jyju, 1L, (1934): Ileoacoeuxa u demoxpamuja, Uznasauko npenysehe ,lema
Kon”, beorpan;

8. pymTBo 3a noxuBibajHy nenaroruko Crosenuje, (2001-2006): burmen, mir.
10.12., 13., 14., u 15., JbyOspana
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9. Koraueuh, M. (2008): Illkona y npupoou, wxonra Oyoyhnocmu, 3amyxOuHa
Awnnpejesuh, beorpan

10. Kpajuuan, M., (2006): Ha npaey Hoseza ooma, Ilenaromku dpaxynret, Jbyospana

11. Kpajuuan, M., (2007): Ocnose 0osicuswajcke nedazoeurxe, [lenaromku GakynTer,
JbyOspana;

12. Maxkapenko, A.C., (1956): Krnuea 3a pooumesne, Ty3na, ,,I papuaap”

13. Monrecopu, M., (2007): O0 oemurmcmsa do adonecyenyuje, JJH Llentap, beo-
rpan

14. Hun, A., (1989): Croboona oeya Camepxuna, BUI'3, Beorpan

15. Pyco, XK-XK.., (1950): Emun unu o 6acnumarvy, 3ame, beorpan;
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Kemka Bypryua, nuni.counjajanu paaHuk, [lpencennuna
Yapy:kema cCTpyYmhaKa 3a NOAPIIKY el U NOPOIHIHU
»POULE CPBUJA”
beorpan

I[TOPOANMYHA KOH®EPEHIINJA
KAO MHOBATUBHU MOJEIJI ITO/IPILIKE
[HOPOIULIN YV KPU3U

- HoBu u3a30B 3a BOAUTEHE cnyqaja, a 3a nmopoaumy,
NPUJINKA BUILE -

Pe3znme

@OUIE CPBMUJA”, Vapyxeme CTpydmaka 3a TOAPIIKY ICIH
W TOpPOAMIM, TpenacTtaBmiaa je Mmomen llopomandyna koHpepeHIHja
cTpy4Hoj jaBHOCTH y Cpb6bmju 2007. romuHe M Of Tajga ce 3ajaxke 3a
HMIUIEMEHTAIHjy OBOT MOJieJa Kao IPAKCe CHCTEMCKE MOAPIIKE TTI0pO-
i y kpusa. ,,OULE CPBUJA” je y capanmwu ca ,, EICHEN KRACHT
CENTRALE” n3 Xonanayje, Koja ce 6aBM OpraHU3aIH]OM TOPOAMIHIX
KkoH(epeHIrja y TOj 3eMJbU 3amodvesia Mpolec ImpuiarohaBama Moje-
na y CpOuju. IlpeBeneHn Cy HEONXOAHM €IyKaTUBHH MAaTEpH]jaiu,
oOydeHe cy rpymne npodecrnoHanana u3 IeHTapa 3a COLUjaHU pag U
rpaljaHa Koju MMajy yJlory opraHm3aropa oBux KoH¢pepenuja (Hesa-
BUCHHU KOOPAMHATOPH), KPEUPaHU Cy NPHPYYHUIHU 3a OOYyKY, ITPOMO-
TUBHHU MaTEPHjaliil 3a CTPYYHY jaBHOCT U mopoauie. CBpxa mpuMeHe
mozena [lopomuana xkoH(EpeHnyja, Kao jeaHe y HU3y yciyTra 3a Mof-
PIIKY TIOPOAHUITH je 100pOoOUT mopoauna (CBUX BeHUX wiaHoBa). [lo-
ponnyHa KOH(EpEeHINja je MOIET KOjH je OPHjeHTHCAH Ha MOPOANYHE
CHare, akTHBHpPAbe MPEXKe IIOPOMYHE MOJPIIKE U yBEPEHE Aa Cy Ofi-
TOBOPH Ha MOPOJMYHA MUTamka y caMoj mopoxumnu. OBaj MoAeT mpyxa
MoryhHOCT a mopoana Koja je y Kpu3H, WK UMa 1pobiem, mpe yia-
CKa y CHCTEM COLMjaJIHE 3AIUTHUTE CAMOCTAJHO pa3pelly Temkohe ca
KOjHMa Ce CyoJaBa.
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[MonpxkaBajyhu (mpolicHa, HHUIIMPAhE) OPTaHU3AIN]y TOPOINY-
Hux koH(pepeHnuja 3arpahane Cpouje, Bpahamo nm camonomroBame,
Moh M mpaBo oxdy4YuBama (rapaHTOBaHa JbYICKa NpaBa) aa y
jenrHoM jacHo BoleHOM mpouecy y4decTBYjy y OIyKaMa Be3aHUM
3a concTBeHM kKuBOT. Taj mpouec mogpasymeBa: CTPYYHHU MOCTY-
MAK ¥ YCJIYTy 3a MOPOIMIY, KOjH HMa 3a Wb IoHolIewe [linana 3a
pemaBame nocrojeher npodjaemMa y mopoauiu; caMocTaaHo, a1 y3
AKTHBHY MOJIPUIKY JIOKAJIHEe 3ajelHuIe (He3aBHCHH KOOPIMHATOP
U OpPraHU3alMja WMILUIEMEHTATOP MoO/eJia) U BOIUTEeba Ciy4daja
(monyhau u peajusarop ycJayra couujajiHe 3alITHTE, OJATOBOPaH
3a MOIITOBamke 3aKOHA 0 MOPOJAMIM W BPLIWJIAL MpPOBepe 3alITH-
Te JbYICKHX W JeYHjuX MpaBa), OAHOCHO NMPOAKTHBHO ydyemihe y
KpeHpamy OJUTyKa Be3aHUX 32 CONCTBEHH KUBOT.

V akKTyenmHOM TpPeHYTKy pedopMme cucTema COIMjaHe 3alliTH-
T€ W JCUHCTUTYIMOHAIM3AIMjE COIUjaTHOT CEKTOpa, MOTpeOHa je
ozroBapajyha mospiiika BoquTeJbHMa CIydaja y MpeBasiiakemy ede-
karta nocrojehe mapagurme Mohm y paay ca MOpPOAUIIOM Y JIOKAJHO]
3ajenunim.”OULIE CPBUJA”ce 3anaxe 3a npumeny moznena [lopomany-
Ha koH(epeHnuja jep je yBepena aa [IOPOJULIA HAJBOJbE 3HA.

Kibyune peun: mopojwmiia, Jiena, OKyIsbame (KOH(pepeHImja),
TUIaH, BOAUTEJb Cllydaja.

1. YBog

Crpyuna jaBHOCT y oOmactu couujanne 3amrtute y CpOuju, mpBu
nyT je ynosnana moaen Kondepennuja nopoanune rpyne, win Iloponuuna
KoH(epeHIMja, KaKo ce Ha3uB y MehyBpemeny onomahuno, okroopa 2007. ro-
nuHe y IpanckoM meHTpy 3a couumjanHu pax y beorpaay. Tana je oBaj mo-
Jie]l TPE3CHTOBaH ayJUTOPHjyMY O HPEKO CelaMAeceT CTPYy4maka, Ipen-
CTaBHHUKA IICHTapa 3a COLMjallHu pall, MpeIcTaBHUKa MuHHUCTapcTBa, 3aBo-
Jla 32 COLMjaliHy 3alITUTY, YHUBep3ureTa uta. Kao neo npojekra ,Jloxpuika
pedopmu xpanuresbctBa y Cpouju” (2007-2009), uuju je Hocuian Owia
»@ULIE CPEUJA” npencrasibame Moaena Iloponuuna konpepeHnuja nma-
JI0 je 3a UWJb Ja MOKpEeHe Mpolece UMIUIEMEHTAlYje HHOBATUBHE MpPAaKCce Y
pany ca MOpOAMLIOM M Ja CTHLIAKEM 3Hama W BEIITHHA y KOpuIIhewy OBe
MeTonojoruje 00e30eau MoryhHOCT 3a KBaJIUTETHO IUTaHupame OynyhHoCTH
JeTeTa Ha yJacKy WM Ha M3JIaCKy M3 CUCTEMa COLIMjaIHE 3allTHTE.

Crpyumany cy y oBoM Mojiey Behi Taja npeno3Haiy KBaJuTeTe Kao IITO
Cy: KIIUjeHT Y (pokycy, MOryNHOCT 3a MPEBEHIIN]Y MHCTHTYIIHOHAIIN3AIIN]E, aK-
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THUBHA NapTHUIUNALIA]a, CKOHOMUYHOCT. [loponuuHa koH(pepeHnja je mpe-
MO3HAaTa Kao MOAEI KOjU j€ OPHjeHTHCAH Ha KJIIMjCHTa U ’beTOBE NOPOIUIHE
cHare, akKTHUBHPamkE MpeKe MOPOIUIHE MOPIIKE H YBEPEHE J1a Cy OJIT0OBO-
pH Ha IOPOJUYHA MHUTaka y caMoj mopoaunu. On cTpaHe CTpydmbaka mpe-
MO3HATO je Ja 0Baj MOJIEI MpYyka MOryhHOCT Jja mopoaniia Koja je y KpusH,
WM UMa IMpobieM, IIpe ylacka y CUCTEM COIHMjaHe 3alITUTE CaMOCTaIHO
paspemn Temkohe ca kojuMa ce cyouasa, M Ha Taj HauuH n3berne oapehene
HeraTuBHe e(eKTe Koje CHCTeM COLHjalHe 3allTUTE MOXE Ja H3a30Be
y mpouecy paia Ha ciayyajy. Heku on mux cy: ocehaj crurmarusammyje,
MacuBH3anyja U ,,IpenylTame” KIHjeHTa, HHCTUTYLHOHANH3a1ja dja-
HOBA OPOJUILIE UTA.

»®UIE CPBUJA” je HakoH TO3UTHUBHOT OJrOBOpa CPIICKE CTPYYHE
jaBHOCTH 0 MoryhHocTHMa 3a Kopuinheme oBor Mozena, TokoM 2008. roau-
HE 3amodyelia npolec uMIuieMenranuje. Y capanwu ca ,, EICHEN KRACHT
CENTRALE” w3 Xonanmuje, OpraHU3alnjoM Koja ce OaBH pear3aliijoM
MOPOANYHUX KOH(EepeHIHja y TOj 3eMJbH M Koja je HOCHIIAI] JMHLCHIE 3a
npeHouiewe (Tpancdep) 3Hama y Apyre €BpOICKe 3eMJbe, U Y3 CBECPAHY
noMoh BEHOT JUPEKTOpa U TpeHepa oBor Mojena rocrnoarnHa Po6 Ban [laxea,
MIPEeBEICHU CY, a IOTOM M IpuiaroleHn eaykaTuBHU Marepujain (BOAWYH 3a
pakcy), oOydeHe cy mpBe rpymne npodecrnoHanana u3 HeHTapa 3a COLUjalHu
pan u rpalaHa, mpeaCcTaBHUKA JIOKAITHE 3ajeHULIE, KOjU CY IPUIIPEMIBCHH 32
yJIOTY OpraHu3aropa mopoanyHux koH¢pepeHuuja (HesaBucHu xoopauHato-
pn).

Toxom 2009. rogrHe NOTHHCAHU CY TIPOTOKOJIU O Capajimby u3Mel)y 1eH-
Tapa 3a conmjainau pag u ,,OULE CPBUJA” y otnounmamy capaime U mol-
HET je MPBH NMPOjeKTHHU Mpeasior bankanckoM GpoHTy 3a TOKaTHEe HHULIM]jaTHBE.
[pojekar mox HazuBoM ,,Ilopomunia Ha okymy” je omoOpeH moueTkom 2010.
MOCJIe Yera je ycienuia npunpemMa 1 otrmouena $aza MMIIeMeHTalHje ca Iuia-
HOM 3a peau3aiujy NpBux 25 NOpoANYHUX KoH(pepeHuuja y beorpany.

2. llITa je [loponuuna xoudepenumja (Family Group Conference)?

IMoponuuna koHpepeHyja je GopMaHu cacTaHaK, KOjU y ClIydajeBUMa
MOPOINYHE U COIIMjaTHE 3alITUTE JIelle, OKYILJba TOPOHMILY, KOja ca CTPYYHUM
paaHuKoM (BOIUTEJbEM Cilydaja) Tpeba ja pasMOTpH ITa Tpeda Mpemy3eTH
Jla 3aIlITHTA JIeTeTa WK Milajie ocobe( WK APYTror WiaHa MOPOANYHE TPpyIe),
Oyzne Oe30emHa U oaroBapajyha 1mo BpCTH W KBAJIUTETY. Y CIIy4ajy KPUBHUHO-
MPaBHOT TPETMaHa MaJIOJIETHE 0CO0€, Y MPUCYCTBY MAJIOJICTHUKA, FbETOBE T10-
POIMUHE TPYIIE U KPTBE, Tpeda Ja JONPHUHECE Ja MJIaJH MOYHHAIAI] KPUBHY-
HOT JieJia IPUXBaTH OJTOBOPHOCT U Oyme oxpabpeH 1a mpey3Me OITrOBOPHOCT
772 34 CBOj€ NOHALIAME.
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IMoponnuna koH(pepeHIHja je CpeAcTBO (METON) 3a YpaBHOTE)KaBaHkE
JIETETOBE MOTpeOe U MpaBa Ha 0€30€THOCT, IIITO YKJbYUYje U MOTPedy U MPaBo
nerera aa Oyne y nopoauiy. KoHienT moponuuHe KOH(pEpEHIje MOXe ce
CXBAaTHTH M Ka0 MAPTHEPCKH OTHOC TMOPOAHUIIC U CTPYUHbaKa y MPOHATAKEHY
HavyMHa 30pHbaBama JeTeTa (WM JAPYror YwiaHa MOPOIUYHEe IpyIie) Koje J0-
MPUHOCH FHETOBOj JOOPOOHTH | KOjHU je UCTOBpEMEHO Oe30emaH.

3. llITa je unsb monesa Ilopoanyna koHpepennuja?

OCHOBHM IIMJb OPTaHU30Bamka MOPOANYHE KOH(EpPEHIHje je OUyBame
MOPOJIMIIE Kao IeTMHE Kpo3 Bpahame 0JIrOBOPHOCTH IMOPOIUIIN Y TOHOLICHY
OJlTyKa BKHUX 3a OyayhHOCT HEeHUX WIAHOBA.

Kako 01 ce oBaj LKJb MMOCTHrao, MOPOAUYHA KOH(EpEHIHja Ha CIIell-
npUYaH HAYMH KOMIIOHYje yJIOTe MpeJCTaBHUKA CUCTEMa COLIMjallHe 3allTH-
Te, MPEACTABHIKA JOKAIHE 32jCJHHIIC H CAMHX WIAHOBA TIOPOUYHE MPEKE Y
JIOHOLICKY 0e30€/IHOT IJIaHa Y OHOCY Ha aKTYEITHH MOPOIUYHH MPOOIIEM.

4. Koja je cBpxa npumeHne moaena Iloponuuna xongepenumja?

[Ipumena oBor Mozena y caBpeMeHOj Ipakch Boljema ciaydaja y Cyli-
THHCKOM ToTyiety Tpeba ga 00e30e1u Jo0poduT 3a mopoauny (CBe BeHe 1ia-
HOBE).

OmoryhaBamem mopogunu Ja ce€ OpraHusyje ,heHa’ TOopoanYHa
KoH(epeHIHja, Aaje joj ce MPUINKa A3 MOBPATH M0JbYbAHO CAMONOY31aHbe
U /1a cTeKHe MOh U npaBo oIyYHBamka y jellHOM jacHO Bol)eHOM mpouecy,
KOju MMa 3a 1u/b JoHoweme Ilnana 3a pemaBame npodJjema ca Kojuma
ce MOPOAMIIA Cyo4aBa.

[Toponuuna KoH(EpeHIHja je MOAEI KOjH je OPHjeHTHCAH Ha TOPOIIIHE
CHare, akTUBHpambE MPEKe IOPOIUYHE HMOAPILIKE U YBEPEHE 1a Cy OATOBOPH
Ha MOpOAMYHA MUTamka y camoj nopoauuu. OBaj Mozen npyxa MoryhHoCT na
MIOpOUIIA KOja je Y KPU3H, WIIH UMa ITPOo0IIeM, TIpe yacka y CHCTEM COIIHjaTHe
3alITUTE, CAMOCTAJIHO Pa3pely TeIKohe ca KojuMa ce Cyo4ana.

5. Ko cy kopucuuuu mojaesa Illoponnuna kondepenunuja?

VY ¢okycy noponnuHe KoH(pepeHuyje je aere (Iemna) OqHOCHO, HheroBa/
EbUXO0Ba, 3alTUTa u 0e30eqHOoCT, Oe3 o03upa Ha mpupoxay mnpobdiema. I[lo-
poanyHa KoH(epeHIMja ce Hajuyemrhe opraHusyje y LUbY HpEeBCHHPamba
MHCTUTYLMOHAIM3AIMje Aele, MaJa ce Mokasajia e(pUKaCHUM MOICIOM U Y
3aIITHTH JPYTHX HUJBHUX IPyIa — HIIP. OPraHu3aliyje )KUBOTa OPaCIIHX, 00-
JIECHUX U CTapHX ocola.
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Mopen Ioponuuna koHdepeHHja oA TOPOIUIIOM MOApa3yMeBa uia-
HOBE YK€ U IIUpe MOPOAUYHE Tpyme, GaMuiujy, npujarejbe, KOMIINje 1 CBE
ocraje ,,3HadajHe Apyre” ocobe 3a Ty nmopoauiy. OHu ¢y JOOPOAONIIH yuec-
HUIIM MOPOJNYHHUX KoH(pepeHnyja. tbuxoa yiora je npyxame MOApPIIKe To-
POAMIIN U MTpHUXBaTame oApel)eHnX 3a/1aTaKa y OKBUpY IUIaHa 32 Koje cMaTpajy
na he gati JONMpUHOC y pa3pelaBamy MOPOAUYHE KpH3e.

Heka uctpaxuBama mokazayia cy JOOpOOUT M CEKyHIapHY JOOUT 3a
Jpyre yu4ecHHUKE TIOPOIUYHUX KOH(EpeHIIHja.

6. Uzy3zetHoct mojena [loponuuna koHdepeHuuja y oqHocy Ha
Aocaganimbe MpaKce MOAPIIKe NOPOAULH Y KPH3H

[ToceGHOCT OBOT MOjI€Ia j€ IITO CE Yy BEeroBOj OpraHU3aIlHjU 110jaBJbyje
€IyKOBaHU BOJIOHTEP Ka0 OpPraHM3aTop mopoauyHor ckyma. OH (He3aBHCHU
KOOPAMHATOP) TMpEACTaBJba CIIOHY U3Mel)y mopoauile, leHe Mpexe U Ipell-
CTaBHUKA CHUCTEMa COIMjaJIHE 3alTUTe (BOAMUTE/hA CiIydaja). Yiiora Hesa-
BHCHOT KOOPJMHATOPA je Ja 3a ydenhe Ha KOHQEpeHIIUji MOTHBHIIIE IITO je
Moryhie BulIlle YWIaHOBA COLMjaJIHE MPEXKE MTOPOIHUIIEC, OMHOCHO 0C00a 3auHTe-
PECOBaHMX 3a CUTYPHOCT JIETETa, JIa OPraHu3yje BpeMe H MECTO OJlpiKaBamba
came ,,koH(pepeHlrje” W Ja HEyTPaJHO W HENPUCTPACHO BOIM CaM TOK
KoH(epeHIHje Ka [HJby — JIOHOIIIEHY I1aHa. He3aBHCHU KOOpAMHATOP HUje
npodecroHanai U3 o0IacTH COIMjaliHe 3allTHTEe, HE HYIU pellickha, He Jiaje
npezsiore, HUTH Ha OWJIO KOjH JPYTH HAa4WH YTHYE HAa TOK MOPOAMYHOT ca-
craHka. TOKOM OpraHu30Bama KOHPEepeHInje, IEPMaHEeHTHO XpaOpH WiIaHOBe
Jla ce yKJby4e W JIajy CBOj JIIOTIPHHOC Y pellaBamky MOPOJMYHOT MpodIeMa.
He3zaBucHr KOOpAMHATOPH Cy JIeO CHCTEMa HE3aBHCHE OpraHH3alldje Koja ce
0aBM MPOMOIIM]OM U Peasin3allijoM mopoauuHe KoHpepeHiuje (3a caaa, To je
opraunuzanyja ,,OUIE CPBMJA”). Kao koHIeNT Koju MMa 3a 1UJb Pa3BHjambe
MEXaHu3aMa IOJAPHIKEC W AKTHBHOI yqelnha YJIaHOBa IMOPOAWYHE TpPyIC Yy
pelaBamy MOPOAWYHUX KOH(IIUKATa, MOPOANYHA KOH(EepeHrja uMa yro-
PUILTE Y TPAIUIIMOHATHOM HaYHHY pelllaBarma IMpodiiemMa y MOPOIUIH O] 1aB-
HUHA, Tj. TOPOJUYHOM OKYIJbakhy, IITO I'a YHHH MPETO3HATIFUBUM U Y HAIIIO]
Cpe/IMHMU.

7. Uctopujat HacTanka Moaea Iloponnuna koH(epeHnuja

Pa3Boj caBpeMEHOT KOHIIETITa MOPOJHYHE KOH(EPEHIHje HHCTTHPUCAH
je mpomMeHama ,, 3akoHa o deyu, omraouru u nopoouyu” Ha HoBom 3emanmny,
1989., xojum je rpahannma HoBor 3enanna moBepeH MaHAAT /1a TIPE yIACKY Y
CHCTEM COIUjalTHE 3aIITUTE MOKYIIIA]y Ja pellle MpoOIeM OpraHu30BamkEeM T0-
74 POXMYHOI CACTaHKa. Wneja mopoauuyHOT OKYIUbamka 3aCHOBAHA j€ Ha TpaJiu-
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LIUOHAIIHOM HAauMHY pellaBama npoodieMa mopoaAnyHuX npobiema koa Maopa
(crapocenenana HoBor 3enanna). Y BHX0BOj KYJITYpH C€ O] TAMTHUBEKA MO~
pa3yMeBaJio Jia Cy IOpOHIIe OTOBOPHE 3a CBOje Mpobieme, 1a je MpoIupeHa
MOpOAXIIA Ay>KHA /1a TOHYAM CBOjY oMoh M TIOAPIIKY Y pellaBamy npoodiema,
a Jla je Mellame HHCTAHIIM CII0Jba CMAaTPaHO HEMOTPEOHUM.

Tako je kpajem 80-ux romuna 20. Beka TpaHC(HOPMUCAH BEKOBHMA CTap
MoOJIeTl yIpaBibama KoHpIuKTHMa y Mozen Iloponuuna kondepennuja. Me-
TOJ je M3a3Ba0 PEBONYLHUjY Y 3aIlUTUTH jAele u omnanuHe Hosor 3enanna, a
MO3UTUBHH PE3YITaTH MPUBYKIIN CY Ay LEOT CBETa, Ia U X0NaHauje, TIe
Cy TIPBU KOpaIly Ka yBOhewy OBOT Mojiesia HauumbeHU 1998, AKTyenHo, 0Baj
Mozen ce nopea HoBor 3enanza, 3emibe y K0joj je HacTo, mpuMemyje u 'y Ka-
Haau, Benukoj bpuranuju, Xonanauju, Llsenckoj, Hopeemkoj, Janckoj, Uc-
nanny, ®unckoj, Pycuju, Mahapckoj, Mpckoj, Hemaukoj, Ykpajunu, [Tosbckoj
u CAJL.

8. Onstuke monesa [loponnyna koHdepeHnnja

[oponnuna xoH(pepeHIWja HHUje Tepanujcku Mozen, Beh MeTox
JOHOILIEHA OIUIYKA KOjuMa ce MO)Ke ImoMohu netery u nopoauii. OHa npy-
7Ka KOHTEKCT MOPOIMIIHU 32 JOHOIIEHE OTyKa. [ TaBHE KapaKTepuCTHKE OBOT
Mojiena Cy:

— ITlopoauua je r1IaBHE U3BOP pellerhAa.

— Ipodecuonannm cy moapuIka 1 3aTo 0Baj npesias (IpeoKpeT cHa-
ra Mmohu) HHje JIaK.

— OarosopHoct ce Bpaha ca npodecnoHaIHOT HA IOPOAUYHH CH-
cTeM.

— Tloponnuna koH(DepeHIHja je MojeN JOHOIICHa OJUTyKa U TUIaHH-
pama ciryJaja.

To je y cknady ca npenackom ma cucmem pada 600umesod Ciyuaja y
Cpbuju. TToponnaHoM KOH(DEPEHIIU]OM ce, TIPe CBera, MOo3KBa MIMpa HOPOIHIa
Jla KOHCEHCY30M HANpPaBH IJIaH 32 pellermhe MOpPoInyHor npodaema. Ilo-
ponuuHa koH(pepeHimja omoryhaBa 3aJ0BOJbaBakbe JBE IPyIE JETUTHMHUX
HMHTEepeca: MHTepeca Ap:KaBe Aa 3alITHTH AeTe (MomrToBame KonBenumje
0 MpaBHMa JI€TeTa) 1 [IpaBa U HHTEpeca POANTEIba, OJJHOCHO LIHPE MOPOIHIIS
na ce crapajy o aerety. 1 y KoHBeHUMjH je HCTAKHYTO 1a 1eTe MMa MPaBo
Ha MOPOIUYHH KUBOT. Te 1Be rpyre HHTepeca MOpajy ce OMHUPUTH, & MOJIEI
MopoANYHE KoH(epeHuje To jako 1oopo ynHU. Ha Taj HaumH yOnaxasa ce
nrcbananc Mohu (y3umame eTeTa U U3/1Bajambe U3 MOpPOoAUIEe je more3 Mohu
KOjU M3a3uBa HepaBHOTEXKY). [loMupeme MHTepeca je y mMpuxXBaTamy CH-
TYPHOT IUIAHA 32 JieTe O]l CTPaHe COMjaJTHUX CJIYy:k0u n moponuue. [Lian
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NpaBH NOPOIULIA, AJIH OH Ce MPUXBAaTa 01 CTPaHe BOANTEHA CJIy4Yaja caMo
aKko je 0e30enaH.

9. Bpeanoctu koje npomosuine mojaena Iloponnuna koHgepeHnuja

OcCHOBHE BpeTHOCTH Ha KOjUMa ITOYHBa OBaj MOJIET CY:

— JIeTe UMa MPaBo Ha KHUBOT Y TIOPOIUIIH;

— JIpKaBa IITHTH U HETYje MOPOJAMYHE BPEIHOCTH (TIOPOTUYHU JKH-
BOT);

— JIeTe UMa MPaBo Jia OJIp’KaBa CBOje CPOJJHUYKE U KYITYpHE Be3e;

— JIelia ¥ POIUTEJbHU CY JI0 IUPET MOPOJAUIHOT CHCTEMA;

— JIpkaBa je OpaHWIIall MpaBa MOPOIHIIE;

— TIOpOIMIIA je CTPYUmaK 3a cede (3a CBoje MmpoldiieMe 1 HHTepece);

— aKTHBHA TpyITHA MApTHUIMITAIK]a je HajBaKHH]jA 33 JOOpe UCXO/IE;

— TmoponuyHa KoH(epeHIHja mpyka KOHTEKCT 32 PelIekhE;

10. Kana ce peasu3yje nmoponunyuna kondepenuuja?

[Hopoanuna KoH(epeHrja ce peannsyje Kaja BOAUTEb Cilydaja mpole-
HU Ja IOPOAMIIAa MMa TpoOJieM U J1a JeTe (MU APYTH WiaH NOPOAUIIE) UMa To-
TpeOy 3a 3aLITUTOM U 30pUHABAEM. YKOJIHKO BOIUTEIb ClTy4aja U pOAUTEIB(1)
JeTeTa TOCTHTHY CalIacHOCT Ja MOpOoAMYHa KOoH(pEepeHIHja IpeicTaBiba
METOJl 32 IUTAHUPAE JETETOBE 3aIUTHTE U 0e30eTHOCTH, BOIUTEb CIIydaja
npujaBJbyje OBy NMOTpeOy OpraHu3aliju Koja ce 0aBH OpraHu30BambEM MOPO-
OUYHHUX KOH(DepeHnuja.

11. Ha xoju Ha4YuH ce peajiu3yje NOPpoAU4YHA KOH(pepeHuuja?

[Mopomuuna KoH(pepeHIrja ce peanusyje Kpo3 Tpu dase:
1) llpunpemny dazy
2) da3y peanusaiyje:
8peme 3a 0asarbe NOmpedHUX 00aAgeUmerba U pasjaurserba
—  NpUBamHo epeme nopoouye, OHOUlere NIaHA
—  Oonouterve 1lIJIAH-a
00006pasarbe niana
3) [Ipaheme peanuzainuje iaHa 1 eBajayaluja

12. YyecHunu nopoauvHe KoHgepeHumje

ITopoaudHoj KOH(PEPEHIIUjH MPUCYCTBY]Y TOPOIUIIA U FheHa COIIHjaJTHA
7¢ MPeXa, TO3BAHI CTPYIHH PAHHIN K20 U HE3ABHCHH KOOPIMHATOP KOjHU je
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3ay’KeH 3a JIOrOBapame U OPraHU30Bamke CACTaHKa MOCIe KOHCYNTaluja ca
MopoAnIIoM. 3HAYajHO je Ja je KOOPIAUHATOp He3aBHCHA M HeyTpaliHa ocoda.
On/oHa yuecHHKe TIpUIpEMa 33 OKYIUbAHE U CaMy peasu3alyjy MOpOauIHOT
CKyIIa, Ca IMJbEM JJOHOLICHA TJIaHa.

CBaku unaHa Tpeba Ja je MO3UTUBHO OPHjEHTHCAH U /1a KOHCTPYKTHBHO
yUYECTBYj€ Ha cacTaHKy (IIOpOANYHOj KOH(EpEeHIMjH) KOjU YIAHOBU MOPOAUIIE
CaMOCTaJIHO BOJIe ¥ Ha KoMe 0e30eHOCT JeTeTa (MM YiaHa Mopoaune 300T
Kojer ce KoH(epeHIlMja OpraHu3yje) uMa [eHTpanHy yaory. To ce omHocH Ha
YJIAHOBE MMOPOIUYHE MPEXke, Ha He3aBUCHOT KOOPIMHATOPA, aJli U Ha M03BaHe
CTpy4HE paaHuke. BaxxHo je, Takole, Ja ce Ha KOHPEPEHLIUJU Uyje U yBaXKH
CTaB U MUILJbEHC JAETETa WM 0cO0€ Y UujeM ce MHTepecy KoH(depeHIHja u
opranusyje. YKOJIHMKO JIeTe, Wi 0c00a 0 K0joj Ce paju, KeH Jia TIPUCYCTBYje
KOH(epeHIHjH, 3HAYAJHO je 11a y3 ceOe Ma 0co0y 3a MOJPIIKY, 0 MOTYhHOCTH
U3 BETOBOT OKPYKEHha U 10 BErOBOM U300DY.

[lon mopoamioM ce moApazyMeBa ILiela COLUjalHa Mpexka MOpOIHIEe
Koja ydecTByje Ha koH(pepeHIHju. [TokeIbHO je MPUCYCTBO OHOJIHMKO YaHOBA
MOPOANIIE KOJIMKO WX UCKaKE 3aMHTEPECOBAHOCT 3a yuelhe U MOAPUIKY.

JenaHn on 3amaTaka He3aBUCHOT KOOPAMHATOPA j€ J]a IO30BE CBE yUECHH-
Ke [ojeIMHAvHO 1 J1a 00e30eau 11, pe opKaBama KoHpepeHIrje, CBH UMajy
jacHe u nmotpeOHe nH(pOpMAIIH]je, U J1a UX YIO3HA C TOKOM M OYCKHBAHEM OJI
OBOT ckyna. Ha kpajy ce moroBapa natym, BpeMe W MECTO, Tako Ja CBE TO Y
HajBehoj Mepu oaroBapa cBUMa KojH JKelle JAa yUecTBYjy. Y HEKUM 3eMJbama,
conyjaiaHa ciyx0a o0e30elyje uzBecHy (uHaHCHjCKy momoh, kako Ou ce
oMoryhuso fa KoH(epeHLUj! NPUCYCTBY]jy CBH KOjH TO kese. Yuemrhe cBUX
YIaHOBa TopoawMIile je Hajuenthu cimydaj. TpeOa, Takohe, umaru Ha ymy na
MOCTOj€ N3BECHE CUTYAIIU]e Ka/1a je HY)KHO HEKOT YaHa HOPO/IMLEC UCKIbYYUTH
ca koH(pepennuje. Pa3no3u 3a uckibyunBame Tpeda f1a Oy/ay jaCHU U y TTUCAHO)]
(bOpMU CaOMIITEH! TOM YJIaHy, a OJUTyKa O TOME [T0YHMBa Ha KOOpAUHATOPY. Y
TaKBUM CHTYyalldjaMa, lerOB IOMPUHOC MPpHOaBJba ce IMyTeM MICMa WU TOH-
CKOT BUEO 3amuca. MecTo 3a oapkaBambe MOPOANYHE KOHPEPEHIINjE MOXKe
OuTH OMIIO KOje MECTO TJe ce eTe, YWIAHOBH MMOPOIHIIC WIIN HEKe pyTe Onncke
ocobe ocehajy mpujarHo (cana 3a cacTaHKe, IPOCTOPHjE y MECHO] 3ajeJHULIH,
POCTOpP NPH LPKBH, y KyhH U ciL.).

Ha nmodeTky nmoponuuHe KoH(EpeHIHje, OKYIJbeHUM YJIaHOBHMa, KOOP-
JTuHaTop o0jalmbaBa koje 0code BaH mopoauiie Hajuenthe y3umajy ydenrhe y
KoH(epeHIM]j1 U 1ITa je ’BUXO0B 3a1aTak. To cy Hajuenhe BOAUTEb CITy4aja Hilh
JPYTU CTPYUHAK 33Iy’KCH 32 OpPraHU30Bambe 3allITUTE JeTeTa. [(pyru BaKHH
CTpy4Hhalld KOjU MOTY MPUCYCTBOBAaTH KOH(EPEHLHUjH Cy: TEpaneyT JeTeTa,
NpeNCTaBHUK mojuiyje (Y caydajy Aa HOCTOjH KPUBUYHO JENO), IETETOB Jie-
Kap WM MEIUIMHCKA CeCTpPa, yYUTEJb MM HACTABHUK, a/IBOKAT U cJ1. tbruxosa
yJora je creruduuHa — 1a npyxe norpedHe napopmaliije Ha OCHOBY KOjUX
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he yuecHunn mopoauuHe koH(epeHIrje Mohu a HampaBe aJeKBaTaH IIaH |
noHecy no0Ope oamyke.

13. ®a3ze y peajusanuju nopoandHe KoHpepenuuje

ITopoauany xoH(pepeHtnjy kapakrepuiry cienche dasze:

IpBa ¢a3a nogpazymena NpUCyCTBO CBHUX MO3BaHUX ocoba. buma ce
CaoIIIITaBa:

a) 3aITo ce KoH(EPEHIIja OpraHusyje;

0) Koja Cy nuTama/TeMe;

B) KaKBa je moMoh JI0CTyITHA TOPOJUIIN Kako OU peruiia mpodiem

Oga (haza ce Hajuelhe Ha3UBA BpeMe 3a 0AB8aArbE NOMPeOHUX 0Dasewmersa
U pasjawirberba, KOjU Cy 3Ha4YajHM 3a JIOHOIICHE IJiaHa. Ta oOaBelTema
Mpy’Kajy CTpyUmbally, 300T Yera v MPUCYCTBY]Y MPBOM JIEJTy CACTaHKa.

Y npyroj ¢pa3um mopoamiia Hacamo pasroBapa O TOME Kako HajooJbe
noMohu JereTy, OHOCHO MJajioj 0coOM (WM 4WiIaHy MOPOIUIIC 3a KOTa ce
OpraHu3zyje MmopoauyHa KoH(EpeHIrja), y CMUCITY HEroBOT HajOOJhETr WHTE-
peca, Koju mojipa3yMeBa JIeTeToBy 0e30eHoCT, ofpehuBame ko hie ce 0 ;beMy
OpunyTH, 1 KakBa he momoh 6utu npyxena. OBa ¢aza npeacTaBba HPUSAMHO
8peme 3a paze06op W Hajueliie Tpaje HEeKOJIUKO caTh, 0e3 OrpaHuYaBama Mo-
TpeOHOT BpeMeHa.

Tpeha ¢a3a mogpazymeBa IOHOLICHE 001VKA, NPENopyKa U MNiawa.
Haunme, nopoannia o0aBemTaBa cBe WiaHOBe KOH(EPEHIHje O CBOjUM OATyKa-
Ma, KOje 3a CBE yUeCHHKE MOpajy OMTH MPUXBAT/HUBE Ca CTAHOBHUILTA Oe30e-
HOCTH M ycaralieHe ca 3aKOHOM. Takolje, CBM y4eCHHUIM MPEXOIHO MOpPajy
noctuli caIacHOCT OKO MPHUPOAE IpodiieMa Koje AeTe WK APYTH YiIaH Hopo-
nuue uma. s kondepenuyje je 1a nopoauna ocMHUCIH GyHKIMOHANAH TUIaH
3amTUTe Jetrera (Wiu Apyror wiaHa), kopuctehu cse qooujeHe nndopmariuje
U pazjalliberba off CTpaHe cTpyumaka (y npBoj (haszu cacTaHka).

Ilnan HyXHO caiapXu MMe ocole Koja Hpey3uMa OATOBOPHOCT 3a
npaheme u koHTakT. To je 0coba U3 MOpOIUYHE Mpexe Koja je MPHUCYCTBO-
BaJIa IOPOJMYHOM OKyIUbawy. Hmp., Ta ocoba je 3amyxkeHa 3a cBaKy ImpoMe-
HY OKO 30pHumbaBama JIeTeTa, MecTa rie he nere KMBETH, KOjUM yciyrama
aHTaXXOBamkEM KOjUX cIy)kOm he mereTy OWTH mpyKeHa MOMOh M TOAPIIKA,
n kaza he taj rutan Outn npeucnuTad. [lnan pasmarpa geTeToBe GU3HUKE U
eMOIIMOHAITHE TTOoTpede, BEITHHE U Pecypce MOPOIHIE, JOCTYITHY MOAPIIKY
3ajeTHHIIE, Ka0 U IETETOBO KYJITYPOJIONIKO MOPEKJIO.

Ha Hosom 3enandy, y npexo 90% cryuajesa nian nopoouune xouge-

3 peHyuje 0aje QYHKYUOHATHO NPUXBAMBUGO peutetrve. YKOIUKO 00 peuierba
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He 0ohe, cayuaj ce npocaehyje cayocou 3a coyujarnu pad Ha obpady npema
cmanoapHoj npoyeoypu.

[ocne nopoauuHe KoH]epeHLyje, Konuja TaHa Mpefaje ce CBUM 0CO-
0ama Koje cy OWiie YKJbYUCHE Y HEeTOBO JIOHOIICHE — MPUCYTHUMA. 3a1aTaK
KOOpIMHATOPA je J1a ce mocTapa Ja miaH Oyzie eBalyupaH y BpeMEHCKOM pac-
MOHY KOjU ce Takohe JloroBapa Ha KOH(EepeHIMju U YHOCH y TuiaH. CacTaBHU
JIe0 IUIaHa je OJUTyKa MOpOJrYHEe KOH(epeHIIrje Kako MPaTUTH U NPSHCIHTH-
BAaTU HETOBY PUMEHY.

Taxohe, mpaBu ce u pa3marpa ,,[UlaH 3a HENpeJABUl)EHE U M3HCHAIIHE
cutyanyje”. YKOIMKO ce JecH Ja IAOHEIICHH IUIaH He (YHKIHOHHIIE, HIIH
ce y melyBpeMeHy npoMeHe OUTHE OKOJIHOCTH, MOPOIHIA UMa 00aBe3y Ja o
TOMe 00aBecTH KOOPAWHATOPA U HOBA MOPOANYHA KOH(EpEeHIIHja MOXKe OUTH
ca3BaHa.

14. Yaore octanux ydecHHKa (0CHM MOPOAMIIE H HbeHe COLHjaTHe
Mpeike) y peain3aluju MOpoguYHe KOH(epeHuje

14.1. Yjiora He3aBHCHOT KOOPAUHATOPA

— He3aBuCcHM KOOpAMHATOD j€ TOjeMHAIl KOjU CE MPEBACXOAHO OaBH
OpTaHHU3alljoM OpPOaNYHE KOH(DEepeHIHje:

— casuBa KoH(]epeHLHjy, 1oroBapajyhu Bpeme, 1aTyMm U MECTO OJlprKa-
Bamba,

— HCTpaxyje Ja JiM je 3a yuemhe OCTyIHA IIUpa MOPOIUYHa Mpe-
xa,

— oxpabpyje u nonpxasa yuemhe npecTaBHUKA CBUX CTpaHa Ha ca-
CTaHKY,

— BOIM JIO cacTaHKa Ha KOME Ce J1ajy 00aBeIlTeHha U pa3jallberha,

— TIOMaXke y MpelH3upamy IUIaHa,

— CBHM yYeCHHUIUMa (WIAHOBU MOPOIHIE U MPOo(decHOHANIHN) 00e-
30ehyje moBpaTHy HH(POPMALIU]Y O TUIAHY.

14.2. Yiora cTpy4Hor pagHuKa — BOAUTebA Cay4aja

Boauress cirydaja Tpeba na:

— TIOHYAM NOPOJMYHY KOH(EpEeHINjy MOPOIHUIH 32 KOjy MPOLECHHU Ja
O IprMeHa OBaKBOT MOJIeNia Jajia pe3yJrare,

— mpujaBu noTpedy 3a cazuBameM (0P KaBamkeM) MOPOIUIHE KOH]e-
peHImje oBianheHoM NOjeANHITY HITH areHIIHjH,

— CIPOBOIM CBE AKTUBHOCTH NpenBul)eHe CTaHaapAuMa CTPYyYHOT
pana,

— 00e30elhyje mpunpeMIbEHOCT MTOPOTUIIE 32 CacTaHaK,
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— mpyka o0aBemTemha 0 CBUM JuiieMaMa Koje WIAHOBH ITOPOJHIIC H3-
HoCe,

— Tpya o0aBelTemha 0 CBUM BUAOBUMA TOMONH M MTOJPIIKE KOjH CY
JOCTYITHH TIOPOJNIIH,

— YUYecTByje Y pa3Mmarpamy IJIaHa Mpe HEroBOI KOHAYHOT MpHXBa-
Tama,

— 10 TIpUXBaTamy IJIaHa, YIeCTBYje y lberoBoM npahemy 1 mpencu-
TUBAY,

— Tpy’Ka NOAPIIKY MOPOJHIH 1a Ou ce 00e30earIa NpuMeHa TiiaHa.

14.3. Yiora Apyrux cTpy4maka

Jpyru cTpydmany Koju yd4ecTBYjy Ha MOPOJMYHO] KodepeHIHju cy:
HejaTap Win JISTETOB JIeKap OIITe MpaKce, aBOKAT, OJIHIajall, TepameyT,
HACTaBHUK, CyIuja, u Apyru. thuxosu 3amgamm cy na:

— Tpyxe noTpeOHa oOaBemITeha CBUMa KOjU Cy YKIJbYYEHH Y IpO-

mec,

— TIpy’Xe MOPOIHIH NMoTpeOHa obaBenITemha O JOCTYITHUM yCIyrama,

—  CIIPOBEIY 10 MOPOANYHOT TUIAHA U3 CBOT JIOMEHa,

— YYeCTBYjy y ycaramasamy, npahemy 1 IPeHCIHTHBAKY IIaHa.

15. Koje cy moryhe no0utu npumene moaesa Iloponnuna
KoHGpenuuja y Cpouju?

Moryhe nobutu on mpumene mozaena Ilopoanuna xoHdepeHLHUja y
CpOuju cy:

— 32 KOPUCHHKe ycJayra (IOpoauIly) MOKe JIa 3Ha4H ,, spakiarbe Kop-
Muna xcusoma y concmeete pyke” ;

— 3HauajHa je MpoMeHa yJiore Npog)ecUHOHAJILA — YMECTO yJIOTe J10-
HOCHOIIa OJITyKe y UM€ JIPYTora, Wi 3a 00pOOHT Apyrora, mpuxBa-
Ta yJ0TYy OHOTa KO TOJIpKaBa M OCHaXKY]e MOPOJHILY 33 CAMOCTAIHO
JOHOLICH-E OAyKa U MPHUXBAaTamke OATOBOPHOCTH 3a peau3alujy
JOHETOT TIJIaHa;

— yJiora He3aBHCHOI KOOPAMHATOPA y TIpUNpeMH KoHDepeHIuje je
,, wuperve kpyea” y OKBUPY COLIMjaJTHE MPEXE — YKIbYUHBAHE CBUX
3aWHTEPECOBAHMUX;

— 'y COLMjalTHOj MPEXH CBAaKOT YOBEKa MOCTOjU JOCTa 0c00a, ,, suuLe
He2o Wmo cMo Mucauau’’, a Koje OBaKBOM BpPCTOM yuemiha MOTy
3aMCTa /a JOIpPHUHECY peliekhy MOPOAUYHOT MpodieMa U 100po-
OWTH JeTeTa WIM 4jaHa IOPOIUIIE 3a Kojer ce KoH(epeHIHja
OpraHmsyje;
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— TOPUMEHJBUBOCT Yy OONacTH 3alUTHTE Jele, MOPOAUIE U CBUX H
pamUBUX TPYyIa;

— IpeMa HCKyCTBUMa JPYTHX 3eMaba, YIECHHUIH TOPOANIHE KOHpe-
peHIMje TPOICHY]y ,,0a Hemda CKpugenoe niaxa’ — TOPOTHIIA
ynpaB/ba H BOIH NOPoaAuYHY KoHepenuujy. Hanmve, HezaBucHu
KOOpAMHATOP HE BOJIY MOPOANYHY KOH(EpPEHIIN]Y, HE IIOCTaBIba Cy-
recTUBHA NMUTamba, HE YTUYE HU Ha MCXOJ CacTaHKa, HU Ha OIUTYKY
MOPOAHIIE.

— CrpyuHH pajHUK MMa YJIOTy y MpENo3HaBamy MoTpede 3a mopo-
JMYHOM KOH(EpeHINjoM, Y CelleKIMj1 nH(opMalja 3a KoopAnHa-
Topa, y Hyhemwy yciyra colujaiHe 3alTHTE, Kao U YJIOTY Y IPOBEPH
,,0€30eTHOCTH TU1aHa” U IPUMEHHU TJIaHa (HaA30p U eBajlyalnja);

— CrpyuHH paJHUK, Tj. BOAUTEIb Clly4aja, Takole He BOIH TTOPOIUIHY
KoH(epeHIIHjY;

— TIloponnuna koHdepeHOHMja MOKe OWTH OJ 3HauajHe MOMOhM
BOJUTEJbUMA CIIy4aja y HEHTPHMA 3a COLIMjalHU pajl jep IpeBeHnpa
Moryhy HHCTHTYLIMOHAIHU3aLH]jy, pactepeliyje CTpydHOT pagHHuKa y
JieNly OpraHM3allgje IuiaHa 3alTuTe 1 00e30ehyje My ynos3HaBame
coLMjaTHe MpEeXe KIIMjeHTa,

— Iloponnuna kondepenuuja omoryhaBa na ce HWEHHM YYCCHUIH
(Y47aHOBY TIOPOJIUIIC M COIMjaJTHE MPEkKe) MOOpUHY 3a 0e30eTHOCT
1 100pOOUT YIaHOBA CBOj€ TIOPOJIHUIIE.

16. YMecTo 3aK/by4Ka

,PUIIE CPBUJA” ce 3ajenHo ca ['pajickuM LEHTPOM 3a COILMjaJIHU
pan Beorpaja, kao mapTHepoM Ha mpojekty ,llopoauiia Ha OKyIy  Hasla3u
y 3aBpInHOj (a3u MpBOr Kopaka HMILIEMEHTaluje Momena IlopoandHa
koH(pepeHIHMja y mpakcy Bohema cilydaja y CUCTeMY COLMjajHE 3allTUTE Y
CpOuju. Ynopeno ca CeH3UOMIU3AIHjOM JaBHOCTH, 00YKOM, OPraHU30BambeM
1 peasn3anijom KoH(pepeHIHja, OHa MPUKYIJba [OIAaTKE M MOCTaBJba OKBHP 32
MIPBO UCTPaXKMBambE pe3yiirara u ehekara ynorpede oBor mojena y Cpouju.

Pesynrary OBHMX NHOHMPCKMX Hamopa Oulie MOCTYIIHH CTPYYHO]
jaBHOCTH, Hajamo ce, Beh y HekoM of ciiefiehux Opojea vaconuca ,,AKTye-
HOCTH .

Tum enty3ujacra nocseheH pas3pojy u npuiarohasamy mozena Ilopo-
nuHa koHpepennuja y Cpouju, Beh cana ca curypHoihy Moke Ja MOTBPIH
cnenehe:

— Ja je mpuMeHa TOPOAWYHE KOH(EPEHIHNje KOXePEeHTHA ca MOCTO-

jehrM MCKyCTBOM pana y 3ajeHHLH, paja ca IPUPOIHOM OPOIN-
[IOM ¥ 00MYajuMa 3ajeTHUIIE Y HAIllO] 3eMJbH;
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Jla TIOCTOj€ IMOYETHE IMPETIIOCTaBKe (JbYJACKE M MaTepujajHe), 3a
NpUXBaTambe HHOBATHBHE IPaKce, Mocie npeko S0 ronuHa ucKycTBa
CTPYYHOT courjaiHor pajaay Cpouju;

Jla HeMa 3aKOHCKHX Iperpeka 3a MPUMEHY OBOT MOJIENa;

Jia TIpeicTaB/ba MPUMEP CTPYUHOT pajia KOju ce OJ(BUja BaH MHCTH-
TyLyje, WTo nomaxe ocehajy pecturmarusanmje KinjeHTa;

JIa ce KOPUCTE PECYpCH 3ajeIHHLIC U ]a Y TOME KJIUjSHTH y MOTILY-
HOCTH NapTULUITUPA]Y;

KOJI TIpUXBaTamka OBOI' MOJIeJa oJf cTpaHe rpahana (rmopoauiia), mo-
TpeOHO je pa3BUjaTh OAHOC MOBEPEHA, Y MOJAET — KOHTHHYHPaHOM
W aJeKBaTHOM IPOMOIIMjOM Y JIOKAJTHOj 3ajeJHULU U Y COIICTBEHE
CHare — OCHaKMBAbEM M TOJIPIIKOM J1a Ce OJUTy4e 32 OPraHU3allnjy
wuxoBe KoHPepenuuje. [Ipakca kaxe na he HajoosbM mpomorep
OUTU MOPOJUIIE KOje CY Ca YCIIEXOM Peain30Baje MOPOJANIHY KOH-
(dbepenuujy (tj.nouene u criposene [IJIAH);

nopojuyHa KoH(pepeHiyja he 3a npodecuonaliie y couujaiHoj 3a-
LWITUTH (BOJHUTEIBE CIy4aja) jefaH Mepuoj IPEeICTaBbaTH U3a30B Y
OJUTYIIM 12 j€ TIPEJIAXKyY U IIPOMOBHUIILY, YCJIE] IyTOTOAMIITELE IPAKCE
y K0jOj Cy Mpey3uMan OJroOBOPHOCT 3a JJOHOLICH:E U CIpoBoheme
OJUTyKa Y Be3U ca (PYHKIMOHHUCAKEM TIOPOIMIIA KOje Cy OuIe mpeji-
MET BHXOBOT pajia.
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HNPOMOLMUJE, ITPEIVIEAU, UCKYCTBA

auiJL. meuxosior MBana /lennh, caBeTHUK
MuHuCTApPCTBO Paja U colUjajiHe MOJTUTHKE
beorpan

HOBU ITPUCTVYIT Y CTAPOM JIPYIITBY
- [IpaBuHUK 0 A0AaTHO] 0OPA30BHO], 3IPAaBCTBEHO] U
COLIMjaJIHO] OAPIILHU ACTETY U YUCHHKY -

Pe3zume

Wurerpanuja nua, Koja cy ce, JOHEJaBHO, cMaTpaja JIMIIMa ca
MapruHe, KOMIUIEKCAH je MpOoIlec M 3aXTeBa CUMYJITAHO JICjCTBO CBHUX
cHcTeMa U TI0je/TMHAIIA Y Y’KEM U IIUPEM JIpyIITBEHOM OKpykemy. Cio-
JKEHOCT TIpoIieca ce He omiesia y HEHTPATHOj Tauku (y OBOM Cilydajy
je To ocoba ca moTpedoM 3a JOATHOM ITTOJPIIKOM) Beh, HaxaIocT y
mpo0JieMy KOjH je y jeZTHOM MOMEHTY €CKaJMpao, a ped je O HeycMe-
PEHOCTH, HE3aMHTEPECOBAHOCTH WM HEOCETJBHBOCTH OKpY)KEeHa Ha
MIOCTOjarbe PA3IMIUTOCTH, Y CBAKOM I1a Uy OBOM CMHCITY.

3a0KyIJbCHH CBAKOJAHEBHUM KHBOTHHM, ailll M HAMCETHYTHM
CHUTyalMjama, OJIak0 CMO OKpPETall IJIaBe O, HAW3IVIE] HEepPEIIMBHX
npobiiema. ,,3axTeBajyhn” NoTIyHy ApyIITBEHY YKJbYYEHOCT, Ka0 M-
TIepaTuB NHKITy3Hj€, a IPETXOAHO HE MPUITPEMHBIIH TEPEH 3a 030MIbaH
110Ca0, CUCTEM j€ 0CTao ,,3aMIaBJbEH”’, AJIM U JIPYIITBO Y LEJIUHH, y Tad-
KM KOja je 3arpaBo Omia TeK MOoYeTaxK.

Wnak, y cknaay caMel)yHapoZHUM JOKYMEHTHMA M KOHBEHIIHjaMa,
Jp’kKaBa HAcTaBJba MyT MHKIY3Hje U CMarbCHha CHPOMAIITBA 3aKOHHU-
Ma M MOJ3aKOHCKMM aKTUMa, HacTojehu Na Ha Taj HAYMH MPEACTaBH
030msbHOCT mpo0siemMa 1 MoTpedy Jia ce Yy CMambeHhe UCTOT KPEeHE ca
BEJMKOM 030MsbHOIINY U JIETIOBambEM CBUX CHCTEMA, HHTEPCEKTOPCKH.

Kibyune peun: 1omaTHa mopIika, HHKIy3Hja, HHTEPCEKTOPCKH

TIPUCTYTI
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1. YBox

HeomnxogHocT npuxBarama COMUAAPHOCTH APYLITBA CMATPa C€ OCHOBHUM
MIPUHLMIIOM, KOju oMoryhaBa yjeaHauaBame CBUX CUCTEMa U Ha CBUM HUBOU-
Ma. [IpaBa u o6aBe3e caBpeMeHOT JPYLITBA YCIOBJbEHH Cy LIMBUIM3ALIN]CKUM
HaIpeTKOM M OIfiefiajy ce Kpo3 Opury o couujanHoM, 0Opa3oBHOM M 3IpaB-
CTBEHOM CTaTycCy CBHUX rpaljaHa, a Tako U u3rpaljeHoMm cBelhy o IpaBy CBAKOT
MOjeAMHIA Ha JeJHAKOCT U JOCTYIHOCT.

Nmajyhu y Bumy 3Ha4aj 00pa3oBama, 3APaBCTBEHE 3AIITUTE U COIIHjaTHE
3alITUTE Y OCTBAapHUBamby OCHOBHHUX APYIUTBEHHX LHJbEBA U BPEAHOCTH,
HauMbEH je KOpak Ka ycamaliaBamby OBa TPU CHCTEMa MU jeAHOOOpa3sHOM
JIeIIoBamky OHJA Kaja ce cMarpa nmotpednnM. Centem6Opa 2010. roguHe HoHET
je [IpaBuimHUK 0 MOAAaTHO] 0OPA30BHO], 3APABCTBEHO] U COLMjAITHO) TIOAPIIIIIH
nerety u yueHuky (Cn.Inacauke PC, O6p. 63/10). Peu je o uaTEppecopHOM,
METOJICKH JpyraurjeM akTy ox Omiyke o KpUTepHjyMHUMa 3a Pa3BpCTaBAE
Jielie OMETeHE y pa3Bojy M HauuHy paga Komucuje 3a nperen aene omeTeHe
y pa3Bojy (Ca. I'macauk CPC, 6p. 15/86).

2. HOBUHE Y KOHULEIITY PAJA

Ilpennoctn IlpaBwiHWKa O IOmAaTHO] OOPa30BHOj, 3APABCTBEHO] H
COIIVjaJTHO] TIOAPIIIITH ACTETY U YISHUKY y 0OfHOCY Ha OIITyKy 0 KpUTEpHjyMUMa
3a pa3BpcraBame Jielie OMETEeHe Y pa3Bojy U HauuHy paga Komucuje 3a npe-
e Jielie OMETEHE y pa3Bojy Cy:

1) TlpoueHa 3a JoAaTHOM IMOJPIIKOM CBOj JICIIM U3 JPYIITBEHO OCE-
TJLUBUX IPYIa KOjoj je IoTpeOHa /10/[aTHA IMOIPIIKA Y 00pPa30BHOM,
3[PaBCTBEHOM WJIM CHCTEMY COIMjajiHE 3allITUTE — pa3BpPCTaBambe
camo Jierie OMETEeHE Y pa3Bojy;

2) V¥ nmocrtynky npoueHe, Komucuja cariegasa nocrojehie kanauurere
n MoryhHOCTH feTera KopucTehu HETOBUT M MHIUBHIYAIN30BaH
MIPUCTYI — pa3BpPCTaBambE CaMo 110 OCHOBY CMETH-E U CTENEeHY MH-
BaJIMJINTETA,

3) Hakon npouene, Komwucuja nonocu WHaumBuayamHu IuiaH MOJI-
puike — pag Komucuje 3aBpmaBao ce qoHouewmeM Pemema o pas-
BpCTaBamy;

4) IlpaBWIHUKOM je 3arapaHTOBaHO NPaBoO, aId M o0aBe3a POLUTEbA
na Oyoy y HOTIIYHOCTH YKJbYYEHH Y NPOLEC, YUME j€ HauUbCH
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5)

KOpak Ka OOHaBJpamby M YUBpIINMBamy MOPOJUYHUX penaluja —
yuemrhe poauTesba je MUHUMAITHO;

Komucuja nHema opnamtheme na ycmepasa Jiete y MIKOTY WK yCTa-
HOBY — Pemieme 0 pa3BpcTaBamy caapiKaiio je u Ipeisior 3a YIuc y
LIKOJTY WJIM CMEIITaj Y HHCTUTYIIH]Y.

3. IPUHIOUIIN Y IIOCTYIIKY HNPOLHEHE IMTOTPEBA

3A JIOATHOM IOJIPILIKOM

[punnunu y noctynky norpede 3a 10JaTHOM MOIPIIKOM CY:

1)

2)
3)
4)

5)

MOIITOBAamE JI0CTOjaHCTBA, HHIUBHIYATHOCTH M CII000/IE COTICTBE-
HOT U300pa;

YBAKABAE PA3JIMKa U FbUXOBO MPUXBATAHC;
3abpaHa JTUCKPUMIHAII]C;

MIOIITOBAKE TpaBa Jele, ACIE U3 OCET/PUBUX Ipyla Ha OUYBaE
CBOT MJICHTUTETA;

00e30ehuBame MyHe YKIbYUYEHOCTH Y 00Opa30BHU CHCTEM, APYLITBA
y HEJOCTH ¥ KBAJIUTETHO HAIPEIOBAE.

4. CACTAB 1 ITIOCTYITIAK PAJA KOMUCHJE U
BEHUX YJIAHOBA

Komucuja xojy dhopmupa rpancka/oniuTHHCKa yIpaBa, Y CBOM CacTaBy
uMa TpH CTajHa W JBa MoBpeMeHa uiaHa. KoopauHaTop ydecTByje y pany,
oapehen je ma mpyxka CTpYyYHY M aAMUHHCTPATHBHO-TEXHUUYKY IOTIIOPY
Komucuju, anu 6e3 npasa omryunBama. Taxole, paxy Komucuje npucyctsyjy
U POIMTEJbU WM CTaparesb y3 o0aBe3y JaBama MNOTIYHHX HH(OpManuja o
(YHKIMOHHUCAY JEeTeTa.

[MToctynak 3a mpoueHy moTpeda 3a MpyXKameM JONATHE MOAPIIKE
nokpehe ce Ha 3aXTeB POIHUTEsbA, CTaparesba, YCTAaHOBE WIIU IO
CITy’)kO€HOj Ty’)KHOCTH,

3axTeB 3a MPOIeHY NOoTpeda MogHOCH ce n3adpaHoM JieKapy, Koju
nctu npocinelyje Koopnunaropy Komucuje;

[Mocrynak npornene nokpehe Koopaunarop y poky ox ceaam JiaHa
oI 100Mjamka 3axXTeBa, TAKO IITO MOTIYHY JOKYMEHTAIIH]y JOCTaBJha
cBuM wianoBuMa Kommucwje;

3ajenno ca wianoBuMa Komucuje u poauressuma, Koopaunarop
JIOrOBapa MECTO M BpeMe MPBOT CACTAHKa;
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Caaku unan Komucuje mpukymba mogaTke W MUIIE MOjeAMHAYHO
MHUIBEHE y POKY 07 15 AaHa of] JaHa MOKpETama MOCTYIKa;

Komucwuja naje 3ajeqHruKo MUIILIbEHE ca MIHIUBUAYaTHUM TLTAHOM
MoJpIIKe, Y POKy oA 45 maHa onl JaHa MOJIHOIIEHA 3axTeBa. MH-
JUBUIYQITHU TIIaH TIOAPIIKE CAJIPKU MPEIJIOT TOCPEAHNUX U HEMO-
CpPEeIHUX MOAPIIKU U3 HEKOT OJf TPU CHCTEMA, & y 3aBUCHOCTHU O]
WCKa3aHUX MMOTpeda JIeTeTa;

Haxon nonomema MHIMBHIya HOT TUIaHA TOJPIIKE, CBAKH WIAH
Kommucwuje je y obaBe3n na mparu edexre peannsanuje y OKBUPY
CBOT CHCTEMa;

Koopaunarop je y obaBe3u na o paxy Kommucuje obaBemrasa rpai-
CKE/ONIITHHCKE YIIPaBe U TPU PEJIEBAHTHA MUHUCTAPCTBA HAjMAHhE
JIBa MTyTa TOJIUIIILE.

5. AKTYEJIHA JEINIABAIBA

VY ONIITMHCKMM W TPajACKUM ylnpaBama (OpPMHUpaHE Cy HHTEPPEcOp-
He KomHucyje. Y janyapy, 2011. rogune je oap)kaHa mpBa JBOJHEBHA OoOyka
3a CTaJHEe YIAaHOBE KOMHCHja M3 CBa TPU CHCTEMa, Kao M 3a KOOpAWHATOPE.
Hpyra o0yka oxpsxana je y (ebpyapy ucre rogune. O0ydeno je sume oz 80
KOMHCH]a, TaqHuje Bume o1 300 cTaHuX YaHOBa MPOIILIO je OCHOBHY OOYKY
3a pag no [IpaBunauky. Odekyje ce 1a cBe popMUpaHe KOMUcH]je mpohy oly-
Ky 3a pan ro [IpaBuiHEKY 10 Kpaja MapTa Tekyhe romuse.

3agarak CBaKoOI IEMOKPATCKOT APYIITBA j€ Aa YCIIOCTaBH U HETYje CBECT
0 TpaBy IOjEeAMHIIA Ha jeJHAKOCT M JIOCTYIHOCT, aJld M Jia YYHHHU CBE INTO
je moTpebHO N1a ce ca HMBOA CBECHOCTH, Y KOHTEKCTY HaBeAeHOTr mpehe Ha
peanuzanmjy.
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N3 PAJIA YAPY/KEIbA

IIpernen HajBaKHUjUX AKTUBHOCTH

OPXXAH CACTAHAK ITPEACEAHWIITBA Y/IPYXXEBA

[pencenuumrBo Yapyxema CTPyYHUX PAJHUKA COLIMjATHE 3aIITHTE j&
mo4YeTKOM mo4detkoM (ebpyapa 2011. ronuHe oJprKalio cacTaHak y IIPOCTOPY
Jloma 3a neity 6e3 poauTesbCKOT cTapama ,,Jleunje ceno”.

CennunallpencennumTsa Ounaje poKycupaHna Ha pa3MaTpame Iporpam-
CKHX 3a/1aTaKa YApyXema H yTBphUBame THHAMUKE BUXOBE peajn3anyje.

[IpencraBrbamo BaM HajBaKHH]jE OTyKe ca oBe cemnuile [Ipencennumraa:

°  CkynumTHHA YAPY:KeHha CTPYUYHUX PaTHUKA COITHjaTHE 3alTUTE onprkahe
ce 24. mapra 2011. ronune y beorpany, ¢ ¢hokycoMm Ha ycBajame M3me-
Ha u qomyHa Craryra Yiopykema (y CKIagy ca 3aKOHOM O YApYKEmhHUMa
rpahana).

* Ca0op Yapykema CTpyYHUX paJIHUKa COIMjajiHE 3amITUTE onpkahe ce
cpenuaoM jyHa 2011. ronune. Tauan gaTym 1 MecTo ofpkaBama Ouhe Ha-
KHaaHO moroBopeHu. Ha oBom Cabopy 6upahe ce HoBH cazuB CKyIIIITHHE
U OpraHa ¥ Teja YIpyxema.

* Bucuna Penydamukux Harpaaa 3a 2010. y kareropuju nojeamuana us-
HOCH:

IIpBa narpaga 80.000,00 nuHapa
Hpyra narpaga 60.000,00 nunapa
Tpeha marpaga 50.000,00 muaapa

*  YtBpheH je u u3HOC wianapuue 3a 2011. 3a wianuue Yapyxema 1, Kao 1
MPETXOMHUX roauHa, usHocu 11.865,00 nurapa

* Tomumma npermjiara Ha OuiTeH ,,Akryeanoctu” nznocu 1.000,00 gu-
Hapa ¥ BaKH CaMO 3a Hapy4HOlle KOjU HUCY YWIaHOBU Yiapyxema. [Ipert-
iara ce yiiahyje Ha Tekyhu pauyH Yipyxkema, 0p. 205-20184-64 xon
Komepuujanne 6anke beorpan
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Haxon cacranka [pencennuintsa, y ,,Jleunjem cemy” ynpuiudeHa je cBe-
4yaHOCT ypyunBama [IpBe PermyOnuuke Harpase 3a nojenaunia, 3a 2009. roquy.

HOJACERAIBE

IToncehamo Bac na je Konkypc 3a gomeny Pemyoumukux Harpaga y
TOKY W Jia Ballle MPEJIOre 3a HarpaJie 3a YCTaHOBE COIMjaliHe 3allTHTE H 32
MOjeIMHIIE MOXKETE MOCHAaTH YIPYKewy CTPYYHHX palHHKa COIMjaliHe 3a-
mrute — Komucuju 3a nopeny Permyonuukux Harpaja, ca Ha3aHKOM ,,3a KoH-
Kypc”, Hajkacauje 10 15. anpuia 2011. rogune. Axapeca Yapyxema je yiI.
Mapuje bypcah 49, 11000 Beorpan
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconuc ,, AKTYeJTHOCTH® HACTAa0 je Kao OJAroBOp Ha MoTpedy jaa ce
caBpeMeHa TEOpHjCKa, METOMOJIONIKA M MpaKTHYHA Ca3Hama Of 3Havaja 3a
pa3Boj u yHanpeleme cucTeMa COlMjaiHe 3allITUTE YYUHE JOCTYITHA CBUM
3aWHTEPECOBAaHUM COLMjaTHUM akTepuma. O0jaBibyjy ce U3BOPHU PaJlOBH H
MPEeBOIM OJla0paHUX TEKCTOBA KOjU CY O]l 3Hauaja 3a pa3yMeBame caBpeMe-
HOT colrjaiHor pana. Takohe, 1eo crpaHuiia yaconuca noceehen je pasmenu
nHpOpMaIHja, MPUKa3UMa CTPYYHHUX CKYIIOBA U ITPUKa3uMa KibUTa 1 4acolu-
ca u3 00JacTH COIMjaJTHE TTOJMUTUKE U COLMJAITHOT Paja, Kao U APYTUX Xyma-
HUCTUYKHX M APYNITBEHHX HayKa OJ 3Ha4aja 3a COIMjaTHU Pajl.

AyTopu cBOje Tpwiore 3a oOjaBJbUBaEkE y Yacomucy Tpeba na
1ajby MCKJbYYHMBO CICKTPOHCKUM IyTeM, Ha e-Mawi anapecy Pemakiuje
aktuelnosti@gmail.com

®opmar: Word

Jesuk:  Cprcku

MMucmo: hupunuua

®ont: Times New Roman, Bennuuna ciiosa 12

Tekcr:

OntrManHa IykuHa Tekcra je 15 mo 18 cTpanmia, KymaHo mpopeaoM
1,5. TexcT Tpeba MpUTIPEMUTH TAKO J1a CBaKa CTpaHMIIa Oyae HymepucaHa. Ha
HACJIOBHO] CTpaHHUIM Tpeba HaBECTH HACIIOB Pajia, aKaJeMCKy THTYIY, UME U
MIpe3uMe ayTopa, HHCTHTYIIN]Y YV KOjOj je ayTop 3aIloCjeH, MEeCTO, MPUBATHY
WU CITy’)KOCHY KOHTAKT afpecy (ITOMTAHCKY U eIEKTPOHCKY ), Opoj Tenedona.
YKOJIMKO paji IMa BHUIIIE ayTopa, 38 CBAKOT TIOjeMHAYHOT ayTopa Tpeba HaBe-
CTH CBe HaBezleHe noyiatke. Ha apyroj crparniy Tpeda HaBeCTH HACTIOB pajia u
pe3ume, ¢ KJIbYIHUM pednma. Tabemne Tpeda o3HaYUTH oATroBapajyhum Opojem
1 HACJIOBOM KOjU WX jacHO oOjarmmmana. [ padhnuku mpukasu Tpeda 1a uMmajy
HAaCJIOB U JICTEHIY KOja MpaTw MIpuka3. Takohe, mMajTe Ha yMy Ja 9acOITHC
HHje y 00ju, Te je TpadukoHe OTPEOHO mprmaroguTu ToMe. CTpaHu U3pasw,
YKJbY4yjyhu Ha3uBe JOKyMeEHaTa U HHCTUTYIIHM]ja HA CTPAHOM jE3UKY ITHIITY CE
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Kyp3uBOM — HIIp. Bullying, National Association of Social Workers n cin. Cpa
HaryamaBama y TEeKCTy BpIIe ce Moaed/baHuM cjoBUMA. [To/BIaYeha WiTH
pa3nuyuTH (GOHTOBH CE Y TEKCTOBUMA He KOPUCTE.

Pe3ume:

Tpeba na Oyne caunmeH y Hajume 20 peoBa u Aa Ha Kpajy uMa TpH 10
TeT KJby9HUX peun. Kana je ped o TEKCTy y KojeM ce J1aje IPUKa3 eMITHPH]jCKOT
HCTpaXKMBamba, TIOpel UMEHA W TPEe3UMEHa ayTopa W HAcJoBa pajia, pe3uMme
Tpeba a caapiKu W: 3Hadaj mpoOeMa Wiu TeMe Koja ce oopalhyje, nuibese,
3ajaTke, PUMEbeHEe METOJIe, IPECeK JIOOUjeHUX pe3yaTara U 3akjbydke. AKO
j€ ped 0 TeOpHjCKUM PaJoBHMa, Tpeba HaBECTH 3Hauaj mpoliieMa Uil TeMe,
OCHOBHA TEOPHjCKa TOJIA3UIINTA, HAJBAKHI]C €IIEMEHTE aHAIUTHIKE pa3paje
U 3aKJbYYKeE.

Kopumhena snteparypa — pedepenue:

[To3uBe Ha snuTeparypy Tpeba naBaTH y TEKCTY, y 3arpaaama, a uzoe-
raBatu (QycHoOTe 3a HaBolhewme Oubmmorpadcekux momaraka. dycHore Tpeda
KOPUCTHUTH, aKO je TO HYXKHO, 32 KOMEHTape M JIOIYHCKU TEKCT. Y MO3UBY Ha
JHUTEepaTypy HaBOAU CE IPE3UMe ayTopa M roJIMHA U3/amkba U3BOpa Ha KOjU ce
no3uBamo, Ha npumep: (Jankosuh, 2008.). Ykonuko je ped o HaBolhewmy J0-
KyMeHaTa, HaBe/IU C€ ITyH Ha3WB JIOKyMEHTa U TOAMHA M3/ama. AKO je ped o
NPEIM3HOM HAaBOY WM LUTATY, TpeOa YKIbYIUTH 1 OpOj CTpaHUIIe, OAHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Ako ce HaBoJie JOKyMEHTH, OH/Ia C€ TO YMHU Ha cieiehn
HauuH: (3akoH o conujanHoj 3amTuT, 2009, win. 7, ct. 1). UMeHa cTpanux
ayTopa Jajy ce Tako LITO e y TeKCTy HaBeJe Hajupe MMe y TPaHCKPUIILHUjH,
a 'y 3arpaju ce Haruie uMe y opurunaany. Ha npumep: Ilpajc (Price). Ykomu-
KO Ce HaBOAM BHIIIE ayTOpa, y 3arpajy ce HaBOAHM NpPE3UMe NPBOT ayTopa H
ckpahenuma u cap.

Kopumhena suteparypa:

Ha xpajy pana ce HaBoxu MOMKUC CBUX M3BOPA KOjU Cy HABEJCHU y TEK-
cty. JIuteparypa ce HaBoIM abeLeHUM PEIOM H TO Ha cibeaehn HauuH:

1. Annep A., (1977): O nepBo3HOM Kapakrepy, beorpan, [Ipocsera

2. MunocasmseBuh M. (1993): Pomu u nesujanuje, pymTBene npo-
MeHe 1 nonoxaj Poma, 36opuuk panosa, beorpan, CAHY u Unctu-
TYT 32 COLMjaIHy MOJIUTUKY

3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the
methodological repoertoire in a practice-oriented discipline. In:
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Lovelock, R., Lyons, K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social
work — Discipline and profession. Farnham: Ashgate Publishing,
130-145.

4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajaykosuh, M. (2009). Cenzudunnocr 3a
HacuJbe HaJ cTapHjuMa Koj cTyaeHara: MoryhHocT MHTepBeHIH]a
KpO3 HacTaBHM mporpam. Jberomuc comujanHor paxaa, 16 (1), 51-
67.

5. Tlopoawunu 3akoH (2005): Ciayx6enu rnacauk PC, 6p.18/2005

[Ipu HaBohewy u3BOpa ¢ BeO (MHTEPHET) CTpaHMIA IOTPEOHO je HaBe-
CTH Ta4aH JaTyM Iocete cTpanuiy. Ha npumep:

6. http://www.zavodsz.gov.rs/index.php?option=com_content
&task=blogcategory&id=81&Itemid=145 Tloceheno 28. 12.
2009.

IIpouena paxoBa:

TexcToBHU KOje ayTopH JOCTaBe MOIBPTaBajy ce pEeleH3Uj’, a YPETHUIIIT-
BO hie ayTope o6aBecTUTH O pe3yaTaTiMa MpoleHe, MoryhuM cyrectujama u
Mpeyio3uMa 3a JI0pajy TEeKCTa Mpe 00jaBJbHBamkba. YPEIHUIITBO 3a/IpiKaBa
MpaBo Jia JOOWjeHH TEKCT MPHUIAro/y MPOIMO3HIjaMa Yaconca U CTaHaap-
Ma KEIKEBHOT je31Ka.

Pyxkomcu ce me Bpahajy.

ek
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